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A palavra

do presidente

Henri Siegert Chazan Presidente do SINDIHOSPA

Ano apdsano, o SINDIHOSPA reafirma seu
compromisso para o desenvolvimento do
setor de salde de Porto Alegre, com agoes
que impactam diretamente na vida das
pessoas e na qualificacdo dos profissionais e
instituicoesdanossa capital.

A Health Meeting Brasil/SINDIHOSPA, que
em 2025 passou a ter o Sindicato como
realizadora, é um dos maiores exemplos
disso. Em sua terceira edi¢do, o evento reuniu
mais de 20 mil participantes de varios estados
e paises. Foram trés dias de muitos negocios,
conexdes e troca de conhecimento - com
destaque para os diversos eventos liderados
pela entidade, como a Jornada de Farmacia,
que chegou asuadécimaedigao.

Esses encontros cientificos sdo resultado
do trabalho integrado dos nossos comités e
nucleos, nos quais os profissionais dos
diferentes hospitais se unem para comparti-
lhar experiéncias e padronizar agoes.
Milhares de colaboradores sdo capacitados a
cada ano nos eventos, um dos grandes
legados do SINDIHOSPA para a saude do Rio
Grandedo Sul.

Preparar as instituicdes e seus profissio-
nais foi o foco, também, do quarto simulado
de desastre. Unimos todas as forcas de satde
e seguranca de Porto Alegre para treinar a
resposta a um incéndio na Camara de
Vereadores da capital. Uma tragédia que ndo
ocorreu, mas todos agiram como se fosse
real, justamente para estarmos prontos se
issoacontecer.

Outra importante acao de 2025 foi o
retornodo Forum Nacional das ILPIs Privadas,
durante a Geronto Fair, na Serra Galcha,
trazendo importante debate sobre o
envelhecimento da populacao. Além disso, o
SINDIHOSPA realizou encontros com grandes
pensadores da atualidade, que trouxeram
insights paraofuturodasatde.

Paralelamente, seguimos refor¢cando
nossa articulagdo institucional, por meio da
aproximagdo com a Prefeitura de Porto
Alegre, Governo do Estado e Poder
Legislativo, levando nossas pautas e atuando
pelamelhoriacontinuadosservicos.

Estas e tantas conquistas foram possiveis
com a essencial parceria do nosso
Conselheiro de Administragédo, associados,
equipe, comités e nucleos do Sindicato, a
quem agradeco por todo o trabalho que
fizemos.

Agradeco, também, a confianca dos
nossos associados para liderar por mais um
triénio o SINDIHOSPA. E um orgulho estar a
frente de uma instituicdo que tanto contribui
para este setor fundamental para a economia
eavidadapopulagéo.

Lado a lado, seguiremos construindo
importantes realizagdes e gerando exceléncia

para a saude de Porto Alegre e do Rio Grande
doSul.



O SINDIHOS

Fundado em 12 de novembro de 1962, o Sindicato dos
Hospitais e Clinicas de Porto Alegre (SINDIHOSPA) represen-
ta os prestadores de servicos de salde estabelecidos na
capitalgaucha.

Ossindicato patronal retne hospitais, clinicas, residenci-
ais geriatricos, empresas que prestam servicos de home
care, laboratérios de analises patolégicas e outras organiza-
coes do setor. Desde 1995, integra a Confederagdo Nacional
de Saude (CNSalde) e a Federacdo dos Hospitais e
Estabelecimentos de Saude do Rio Grande do Sul
(FEHOSUL).

ATUACAO

O SINDIHOSPA atua como protagonista nas negociacdes
com classes profissionais e prestadores de servigos da rede
publica e privada. Além de defender interesses dos
associados, colabora para qualificar politicas e modelos de
atendimento dasinstituicoes.

Com foco no gerenciamento e na qualificagdo de dreas
especificas, o sindicato conta com comités técnicos, que
realizam reunides periddicas para tratar de assuntos
estratégicos. Séo espacos dedicados ao debate deideiase a
busca desolugdes para os desafios do setor.

Associados contam com assessoramento juridico e
podem participar de palestras, cursos de capacitacao,
painéis de inovacdo e foruns sobre questdes técnicas e
operacionais.

Equipe do SINDIHOSPA
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Com maisde60anosdehistoria, o SINDIHOSPA tem um intenso trabalho em favor
daevolugdodasinstituicoes de satide da capital galicha. Para reforcar essa atuacgéo, a
entidade apresentou sua nova marca e posicionamento, durante evento na Health
Meeting Brasil/SINDIHOSPA.

Com o slogan "Articulando o futuro da saude", a nova identidade reflete ndo
apenas uma marca mais moderna, mas principalmente a evolugdo do trabalho
desenvolvido pelo Sindicato ao lado dos seus associados e representados. O
rebranding foi feito pela Luzz Design, responsavel pela comunicagdo visual da
instituicao.

"Esse posicionamento reafirma o esforco colaborativo que move nossa atuacéo,
integrando todos os atores da satide em prol de melhores servicos para o sistema de
saudedePortoAlegre", celebra o presidente do Sindicato, Henri Siegert Chazan.

O evento contou com a presenga de membros do Conselho de Administracéo do
SINDIHOSPA, do CEO da Health Meeting, Gilmar Dalla Roza, e de autoridades como o
deputado federal Tenente-Coronel Zucco e o secretario da Saude de Porto Alegre,
FernandoRitter.

"Asalde é a drea mais relevante de todas - e é fundamental uma instituicio como
o SINDIHOSPA estar sempre inovando e se atualizando", disse Zucco. "O sindicato é
extremamente importante, sempre um parceiro da Prefeitura em favor da satude",
acrescentou Ritter.

Sindihospa

SINDICATO DOS HOSPITAIS E
CLINICAS DE PORTO ALEGRE




SINDICATO RECONDUZ
HENRI SIEGERT CHAZAN
PARA A GESTAO 2025-2028

O SINDIHOSPA seguira liderado por Henri Siegert Chazan nos

proximos trés anos. O presidente e os novos Conselho de
Administragao e Fiscal para a gestao 2025-2028 foram eleitos no dia 28
de maio, durante assembleia geral da instituicdo, no Hotel Laghetto
Viverone Moinhos.

0O socio-fundador do Residencial Pedra Redonda é membro da
diretoria do Sindicato desde 2002 e, em 2016, foi eleito para a
presidéncia, sendo reconduzido em 2019 e 2022. Na vice-presidéncia,
permanece Daniel Giaccheri, sécio-fundadordo S&o Pietro Hospitais e
Clinicas, enquanto Claudio Oliveira, diretor administrativo e financeiro
da Rede de Salide da Divina Providéncia, é o conselheiro administrati-
voefinanceiro.

Chazanliderou osindicato durante dois momentos desafiadores
paraosetordesaude: apandemiaeasenchentesde2024. No periodo,
ainstituicdo reforcou sua articulagdo com o poder publico, bem como
a atuacdo estratégica dos comités e nucleos. "E um orgulho estar &
frente desse trabalho com os hospitais, clinicas e todas as instituicoes

do setor. Os Ultimos trés anos foram de véarios desafios, mas também
muitos avancgos para o segmento. Queremos reforcar essa atuagao,
em favor de cada vez mais qualidade para a satde da capital”, afirma
Chazan.

Destaque, também, para a inauguracdo da nova sede da
entidade, em 2019, o protagonismo nacional, evidenciado pela
presenca na Confederacdo Nacional de Satide, no Conselho Nacional
dos Direitos da Pessoa Idosa e na Agenda Executiva em Saude, bem
como arealizacdo da Health Meeting Brasil/SINDIHOSPA.




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sindicato dos Hospitais } iy DANIEL GIACCHERI CLAUDIO OLIVEIRA
e Clinicas de Porto Alegre F S&o Pietro Hospitais e Clinicas Hospital Divina
Ve - Vice-Presidente Conselheiro Administrativo
e Financeiro

HENRI SIEGERT CHAZAN
Residencial Pedra Redonda ANA PAULA EVANDRO MORAES
Presidente COUTINHO Hospital Sao Lucas da PUCRS
Hospital de Clinicas de Conselheiro
Porto Alegre (a partir de nov/2025)

Conselheira

a

FERNANDO LORENZ GILBERTO JORGE DOS SANTOS MARCELO ABREU MARCOS CUNHA

Diaglaser BARICH.ELLO . Clinica Sao José Clinoson Solar Anita Residencial Sénior
Conselheiro Grupo Hospitalar Conceicao Conselheiro Conselheiro Conselheiro

Conselheiro

CONSELHO FISCAL

DAVID PEREIRA JUNIOR
Hospital Moinhos de Vento

JULIO MOROSINO
Villa Argento Residencial Geriatrico

LUCIANA RAUPP RIOS WOHLGEMUTH
Hospital de Clinicas de Porto Alegre

SUPLENTES

i}

MOHAMED PARRINI ODACIR ROSSATO  OSWALDO BALPARDA SANDRO JUNQUEIRA | 20A0 CONSTANTINO PAVANIMOTTA
Grupo Hospitalar Conceigdo

Hospital Moinhos de Vento Hospital Ernesto Dornelles Hospital Séo Lucas da PUCRS Hospital Mae de Deus
Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Jorge Oliveira
(Jan a out/2025) Hospital Sdo Lucas da PUCRS

Samuel Dutra 9
Hospital Ernesto Dornelles
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BRASIL/SINDIHOSPA
FAZ HISTORIA NA SAUDE
DO SUL DO PAIS

Ao longo de trés dias, a Health Meeting
Brasil/SINDIHOSPA foi o centro dos negécios e
conexdes em satide no Sul do Brasil. Aterceira edigéo
da feira, realizada entre 21 e 23 de outubro, em Porto
Alegre, confirmou as expectativas, com mais de 20
mil pessoas circulando pelos estandes no Centro de
Eventosda PUCRS.

A grande movimentagdo confirma a consolida-
¢ao dafeiracomo a maiorda satde naregido. Muitos
negbcios, conexdes e atualizagbes aconteceram ao
longo dos trés dias de evento que, em 2025, passou a
contar com uma nova marca e com a realizagdo do
Sindicato.

“A primeira edicao foi da ousadia de propor algo
novo no setor. A segunda, da superacdo apés a
enchente. Ja 2025 foi a consolidagdo da feiracomo o
lugaronde todos os elos dasaude se encontram para
a geragao de negocios e a troca de conhecimentos.
Vamos crescer ainda maisem 2026” celebrao CEOda
Health Meeting, Gilmar Dalla Roza.

MEDICA +
COMPAMED

FEIRA AVAN¢A NA
INTERNACIONALIZACAO

O primeiro grande passo para a edicdo de 2026 foi internacional: o
CEO do evento, Gilmar Dalla Roza, a gerente executiva do SINDIHOSPA,
Alessandra Dewes, e um grupo de 15 empresarios apoiados pelo Sebrae
estiveram, em novembro, em Disseldorf, na Alemanha, participando da
MEDICA, o segundo maior evento do mercado de satide no mundo.

O objetivo foi fortalecer a internacionalizacdo da feira. O grupo
realizou conversas avangadas com empresas de Israel, China, Franca e
Alemanha, além de uma aproximagdo com o Brazil Business Center
Cologne (BBCC), primeiro centro de negbcios dedicado a empresas e
instituicdes brasileiras no pais,com sedeem Colonia.



A preparacao para a terceira Health Meeting foi intensa. Agendas em Santa
Catarina, encontros com autoridades e conexdao com hubs de inovagao fizeram
parte do trabalho conduzido pela equipe. Confira alguns dos destaques:

O lancamento oficial ocorreu no dia 15 de abril, no
Tecnopuc, com liderangas do setor e autoridades

rn“m, .—mm‘ Entrega de convite para a feira ao ministro da

ALEN
MEETING . [aemar salide, Alexandre Padilha

=M
20

A feira foi um dos destaques do palco RS
Innovation Stage, no South Summit Brazil

A equipe e conselheiros do SINDIHOSPA convidaram
o governador Eduardo Leite para o evento

@y HEALTH
~ MEETING

BRASIL / SINDI

[PoRTO ALEGRE [ 20 |
I ubro | 25

Representantes do evento participaram de

atividades em Santa Catarina, como a 152 Convencao Encontro com embaixadores da feira fortaleceu

Brasileira de Hospitais as conexdes na proximidade da Health Meeting

mn
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FEIRA GERA NEGOCIO
DE R$ 5 MI PARA A SAUDE
DE PORTO ALEGRE

A Health Meeting Brasil/SINDIHOSPA confirmou sua
vocagao para gerar impacto positivo na saude com a
assinatura de um contrato de financiamento entre a Rede
de Satde da Divina Providéncia e a Unicred Porto Alegre. O
negocio, o maior do evento, comegou a ser articulado em
maio e foi celebrado no Ultimo dia da feira, disponibilizan-
do RS 5 milhdes para aquisicdo de um angiégrafo da
Philips, com tecnologia avangada para exames de
hemodinamica.

“E um equipamento que traz automatizacéao,
inteligéncia artificial e outras inovagdes para a hemodina-
mica, mas também possibilita intervengdes nas areas
neuroldgica evascular. Elevem como umaintegragdo a um
posicionamento do hospital em relagdo a cardiologia
complexa”, destaca Willian Dalpra, diretor assistencial de
salde daRedede Satde da Divina Providéncia.

O presidente do Conselho de Administragdo da
Unicred Porto Alegre, José Cesar Boeira, enfatizou a
importancia do evento para todo o estado. “Somos uma
instituicdo cooperativa da satde. Colocamos aqui todo o
nosso ecossistema para viabilizar parcerias e negocios - e
quem sai ganhando é a populagdo gaucha, com uma
melhorassisténcia”, afirmou.

HEALTH MEETING
EM NUMEROS

20 MIL

VISITANTES

45 24

STARTUPS I coNGRESSOS

400 PALESTRANTES



AUTORIDADES REFORCAM
A SAU DE COMO ATIVO
ECONOMICO DO RS

Acerimoénia de abertura, realizada ao final do primeiro dia da feira,
contou com a presenga de autoridades nacionais, estaduais e
municipais, que destacaram a importancia da satude como forca
motrizdo desenvolvimento econdmico e social do Rio Grande do Sul.

O presidente do SINDIHOSPA, Henri Siegert Chazan, destacou a
importancia da cooperagéo para o avanco da saude, lembrando que
dessa articulagdo surgiram o préprio Sindicato, seus comités, eventos
e a Health Meeting. O CEO do evento, Gilmar Dalla Roza, afirmou que a
feira "se consolida como um espaco indispensavel de conhecimento,
inovagdo e networking”.

O secretario municipal da Saude de Porto Alegre, Fernando Ritter,
destacou o protagonismo da capital e o papel da parceria publico-
privada na reconstrucdo e modernizagdo dos servicos assistenciais.
Representando o governador do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite, o
secretario estadual de Turismo, Ronaldo Santini, ressaltou o papel

estratégico do setor. “A salide é um dos principais ativos econdmicos

do estado. Temos exceléncia reconhecida nacionalmente e isso nos
coloca como um grande destino para quem busca tratamentos
meédicos e de bem-estar”,completou.

Autoridades presentes

Estiveram na solenidade o secretario estadual do
Desenvolvimento Econémico, Ernani Polo; o deputado federal
Pedro Westphalen, representando a Camara dos Deputados; o
deputado estadual Dr. Thiago Duarte, representando a
Assembleia Legislativa; José Cesar Boeira, presidente do
Conselho de Administragdo da Unicred Porto Alegre; Ariel Berti,
diretordo Sebrae; Paulo Soares, diretor de Provimento de Satde
da Unimed Porto Alegre; Irmao Manuir José Mentges, reitor da
PUCRS; Régis Fonseca Alves, presidente do Conselho das
Secretarias Municipais de Satde do Rio Grande do Sul (Cosems);
Claudio José Allgayer, presidente da Federagdo dos Hospitais e
Estabelecimentos de Servicos de Saude do Rio Grande do Sul;
Vanderli de Barros, ‘presidente da Federacéo das Santas Casas
do Estado; o consul honorario da Republica Tcheca, Fernando
Lorenz de Azevedo, e Gio._vla"na Fernandes, presidente do
ConselhoRegionaldeFarmécié.

-
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I.IDER 3 DA SAUDE

O destaque do primeiro dia da feira foi o
14° Workshop da Agenda Executiva em
Salde, que promoveu reflexdes sobre
desafios que impactam diretamente a
governanga e a sustentabilidade das
instituicdesdesaude.

No primeiro painel, o diretor de
Provimento de Saude da Unimed Porto
Alegre, Paulo Roberto Barbosa Soares,
enfatizou que a alta governangando sebaseia
apenas em indicadores, processos e
resultados, mas sobretudo de pessoas. O CEO
do Hospital Moinhos de Vento, Mohamed
Parrini, acrescentou que a sustentabilidade
dasinstituicoes depende de umaestrutura de
gestdo sélida e da valorizacdo de talentos.
Segundo o vice-presidente da MV Sistemas,
Alceu Alves da Silva, ser referéncia para
pacientes exige qualidade, tecnologia e
sustentabilidade sistémica.

Ao falar do relacionamento entre

hospitais e operadoras, o diretor de inovagéo
e saude populacional do Hospital Sirio-
Libanés, Daniel Greca, apontou a auséncia de
uma regulagado mais efetiva como um dos
entraves do setor. Daniela Medeiros,
superintendente de Provimento de Saude na
Unimed Porto Alegre, comentou que o
primeiro passo é corrigir o desnivel historico
do sistema para mudar a légica de competi-
¢éo. Ja o diretor-geral a época do Hospital
Sé&o Lucas da PUCRS, Oswaldo Balparda,
destacou aimportancia de colocar o paciente
no centrodasdecisoes.

A inteligéncia artificial foi mencionada
pelo vice-presidente da Regional Zona Sul do
Rio de Janeiro da Rede D’Or, Fernando
Torelly, que afirmou que a tecnologia nao fara
os profissionais retrocederem. A CEO do
Pompéia Ecossistemas de Salde, Lara Sales
Vieira, apresentou dados que indicam a
extingdo de 92 milhdes de postos até 2030 em

razao da IA, ao mesmo tempo em que 170
milhdes de vagas serdo criadas. Evandro
Moraes, atual diretor-geral do Sdo Lucas,
disse que é uma armadilha afirmar que a 1A
desumaniza os gestores.

Encerrando o encontro, Franklin Lindolf,
com oito anos de experiéncia avaliando
hospitais na Joint Commission International
(JCI), reforcou que tecnologia e qualificagao
ndo garantem, por si s6, um cuidado
humanizado, papel que depende diretamen-
te das liderancas. Complementando a
reflexdo, o superintendente de Marketing,
Comunicagéo e Experiéncia do Paciente do
Hcor,de Sdo Paulo, Marcos Riva, ressaltou que
a conexdo humana é determinante para a
experiéncia do paciente, o que também foi
enfatizado por José Miguel Dora, do Hospital
de Clinicas, Vania Réhsig, do Moinhos, e
AndreaConrad,daRedeD’Or.



DADOS, IA E O FUTURO DA
SAUDE PAUTAM O 3° FORUM
DE INOVAGCAO

Tecnologia, inteligéncia artificial,
interoperabilidade e novos modelos de
negocios marcaram o 3° Férum de Inovagao
da Health Meeting, realizado no segundo dia
dafeira(22).

A programacdo iniciou com debates
sobre governanca de dados na saude,em um
contexto de transformacdes continuas
impulsionadas pela inteligéncia artificial.
Especialistas destacaram que, apesar dos
avangos, muitos hospitais brasileiros ainda
operam de forma analogica, sem a adogéo
plena de prontuéarios eletrénicos, ao passo
que a IA demanda novos modelos de
governanga e equipes com perfis cada vez
mais diversos.

O processo de digitalizagdo da saude,
intensificado nos Ultimos anos, especialmen-
te apds a pandemia, foi apresentado como
um movimento irreversivel, com crescimento
expressivo dos cuidados virtuais. Executivos
do setor destacaram que a inovacdo deve

estar associada ao lado humano. Leandro
Firme, CEO da Unimed Porto Alegre,
comentou que “a inovagdo aplicada de uma
forma correta remete mais a preciséo,
prevencao e promogdo da saude do que ao
tratamentodasdoencasemsi”.

O evento também abordou a inovagdo
como geradora de novos negocios, inclusive
fora do eixo assistencial. Iniciativas estratégi-
cas e programasinternos foram citados como
formas de criar valor, desenvolver talentos e
ampliar fontes de receita de maneira
sustentavel. Outro destaque foi o turismo de
salde, com debates sobre o potencial do Rio
Grande do Sul para atrair pacientes e integrar
hospitais,dadose agentesdosetor.

O papel dos softwares de prontuario
eletrénico no futuro da salde também foi
amplamente debatido. O vice-presidente da
MV Sistemas, Alceu Alves da Silva, falou que as
tecnologias devem beneficiar a sociedade. O

prontuario do futuro, segundo ele, sera

operado por comando de voz. “Isso vai fazer
com que os médicos tenham mais tempo
para exercer a esséncia da sua atividade, que
é estar com os pacientes”, afirmou. Ja o
assessor estratégico de Tl do Hospital de
Clinicas de Porto Alegre, Valter Ferreira,
comentou que a grande misséo é fazer com
que as solugdes tecnologicas se tornem mais
acessiveis.

O Férum encerrou com um bate-papo
sobre os desafios da interoperabilidade.
Representantes de diferentes organizagoes
destacaram que a troca de informacdes entre
setores e atores distintos exige uma mudanca
cultural, mas é um processo cada vez mais
presente na realidade da saude. Ao final, o
diretor médico da Care Intelligence, Lucas
Silva, reforcou que “o valor da IA ndo esta na
tecnologia, mas na implementacédo e no
redesenhodos fluxosdetrabalho”.
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BEM-ESTAR
EMOCIONAL

E LIDERANCA
HUMANIZADA
ORIENTAM
NOVOS MODELOS
DE GESTAO

Asalde mentalfoi o eixo central do 2° Férum de Tendéncias
em Gestdo de Pessoas para as Liderancas da Salde, realizado
no Ultimo dia da Health Meeting. O encontro abordou temas
como lideranca humanizada, assédio no ambiente de trabalho
eousodainteligéncia artificial na gestdo de pessoas.

Especialistas alertaram para o avango do burnout e o
impacto da pressdo constante na areadasaude, reforcando que
afelicidade notrabalho deveintegrar o planejamento estratégi-
co das organizacoes. O assédio moral e sexual também foi
apontado como fator critico para o adoecimento dos profissio-
nais,com dados que evidenciam a recorrénciado problema.

O Férum destacou ainda a importancia da valorizagéo e
retencdo de talentos, especialmente na enfermagem. O
encontro encerrou com reflexdes sobre o uso da IA como
ferramenta de apoio a gestdo de pessoas, desde que aplicadade
forma ética e estratégica.

DIALOGO ENTRE
CIENCIA E
ESPIRITUALIDADE
NA SAUDE

/f I"_’
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A saude vai além do corpo fisico e € moldada por dimensoes
invisiveis, subjetivas e espirituais. Com essa premissa, o 1° Forum
de Medicina e Espiritualidade abriu espago para uma conversa
inédita dentro da programacao da feira sobre a integracdo entre
ciénciaeespiritualidade no cuidado asaude.

A psiquiatra Marianna Costa, da Universidade Federal de Juiz
de Fora, apresentou dados sobre religiosidade e satide mental no
Brasil, pontuando que “apenas 8% dos brasileiros se dizem sem
religiao”. Ja o geriatra Leandro Minozzo abordou a relagdo entre
espiritualidade e envelhecimento, citando o conceito japonés de
Ikigai, que significa razéo de ser, como exemplo de como o
proposito devidaimpacta alongevidade.

Ocirurgido e urologista Emanuel Burck, do Hospital de Clinicas
de PortoAlegre e autor do livro Consciéncia Imortal,defendeu que a
ciéncia deve abrir espaco para investigar fendmenos espirituais
sem preconceito. Amediagdo do encontro ficou a cargo do pastore
tedlogo Daniel Annuseck, do Hospital Moinhos de Vento, que
reforcou a importancia de respeitar as crengas dos pacientes para

um cuidado maiscompleto e humano.



PROGRAMAGAO INTENSA
PARA A INOVACAO

AArena Inovacgao & Conexdes, uma iniciativa conjunta entre
o Uni4Life, hub de inovagdo da Unicred Porto Alegre, e o Sebrae
RS, foi o grande ponto de encontro para debates sobre o futuro
da saude durante o evento. Durante trés dias, 0 espaco recebeu
painéis e experiéncias sobre tecnologia, bem-estar e longevida-
de,com foco no equilibrio entreinovacao e humanizagéo.

“Mais do que falar de tecnologia ou inteligéncia artificial, a
proposta foi olhar para o ser humano, para quem esta por tras
das inovacoes e faz a saude acontecer. Acreditamos que
profissionais com boa qualidade de vida refletem diretamente
em um melhor cuidado com o outro. Por isso, tratamos de
temas como salde integral, convivéncia entre geracbes e a
importancia da colaboracéao para o futuro da satde”, destacou
Jéssica Figueiredo, Head de Inovagdo da Unicred Porto Alegre
via Uni4Life.

SOLUCAO QUE UNE CIRURGIA E
QUIMIOTERAPIA VENCE BATALHA

DAS STARTUPS

A batalha das startups, um dos destaques da Arena Inovagdo &
Conexdes, apresentou as ideias mais promissoras do ecossistema de
salde. Mais de 40 startups participaram da disputa organizada pela
Ventiur, e trés foram selecionadas para a grande final: PIPAC Brasil,
Waruxe Oncoscan.

Acampea PIPAC Brasil desenvolve tecnologias para quimioterapia
intraperitoneal por aerossol, oferecendo solucoes inovadoras que
unem cirurgia e quimioterapia em um Unico procedimento minima-
mente invasivo. Utilizando algoritmos avancados e inteligéncia
artificial, o sistema processa dados médicos - incluindo imagens
capturadas durante os procedimentos - para fornecer diagnosticos
precisos e insights clinicos detalhados, aprimorando a jornada de
tratamento dos pacientes oncolégicos.

OoooEn o

“Ficamos muito contentes pelo reconhecimento de um trabalho

de quase trés anos, de uma equipe de 12 colaboradores, que
conseguiu realmente trazer algo de impacto relevante no desafio de
encontrar solugdes para o tratamento da oncologia”, destacou Rafael
Seitenfus, cirurgido oncolégico e CEO da PIPAC Brasil.
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HOSPITAL DO AM,ANHI"\ APRESENTA
O FUTURO DA SAUDE

TN

o -

O AMANHA

Uma das maiores atracoes da feira foi o Hospital do Amanha. O
espaco, liderado pelo Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA), foi
desenvolvido em parceria com a Seferin Arquitetos da Satide e mais de
20 parceiros, mostrando uma experiéncia imersiva sobre o futuro do
cuidadoemum ambientecirtrgico.

No local, foi possivel conferir a reproducéo de um bloco cirtrgico,
com tecnologias de ponta como a cirurgia robotica. Além disso, os
Rounds do Amanha levaram conhecimento ao longo dos trés dias,
incluindo a apresentacdo de uma técnicainovadora para tratar cancer
defigado,semanecessidade deinternagdo ou anestesia.

O HCPA também lancou, durante a Health Meeting, seu Parque
Tecnologico, 0 HCPATec. “Foi um momento muito especial de mostrar
o que o melhor hospital publico da América Latina pode fazer e
projetar para o futuro”, celebrou o presidente do Clinicas, Brasil Silva
Neto.

SEBRAE RS AMPLIA PRESENGCA COM
RODADA DE NEGOCIOS

Parceiro desde a primeira edicao da Health Meeting, o Sebrae RS
reforcou sua participagdo na feira em 2025. Ainstituicdo contou com o
Estande Coletivo, com 13 espagos para empresas da indUstria e
servicos da salde, além de um espaco dedicado a inovagdo, no qual
30startups mostraram suas solugdes e tecnologias para o mercado.

Outra novidade foi a Rodada de Negdcios Sebrae, que gerou
conexdes estratégicas entre empreendedores e empresas fornecedo-
ras de solucdes inovadoras em areas como gestdo hospitalar,
tecnologia médica, insumos e alimentos especializados.

“A Health Meeting é um ambiente estratégico para fortalecer o
ecossistema de salde no Rio Grande do Sul. Nosso papel é criar
pontes entre quem desenvolve solugdes e quem busca inovagdo para
transformar a gestdo, o atendimento e a qualidade de vida das
pessoas’, destaca Ana Paula Rezende, analista de Competitividade
Setorialdo SebraeRS.




O evento, promovido pelo Comité de Controle de
Infeccdo, chegou a sua quinta edicdo, trazendo debates
sobre essa area estratégica das instituicdes hospitalares,
no primeirodiadafeira.

A jornada abordou pautas como a prevenc¢do de
infeccoes do pré-operatério ao intraoperatorio, alimpeza e
higiene em pontos de contato, medidas para prevencdo de
infeccéo e o uso de tecnologias para qualificar a atuagéo.
Houve ainda uma apresentagdo de robos para limpeza

hospitalar.

Também no primeiro dia, foi realizada a nona Jornada
de Processamento de Produtos para a Salde, que trouxe
uma ampla abordagem sobre o tema e seus desafios para
oshospitais.

O congresso comegou com a discussdo sobre
processamento ventilatério, seguido por um debate sobre
0 processamento de esterilizacdo por peroxido de
hidrogénio. Na sequéncia, foram discutidos os desafios
dos Centros de Material e Esterilizacdo (CMEs) com a
personalizacdo de implantes, além da integracdo de

ergonomia nesses ambientes. A inteligéncia artificial
analiticaeocuidadodo colaboradorfecharamoevento.
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O congresso ocorreu com uma proposta diferenciada
em 2025: um olhar mais aprofundado sobre os desafios e
THMEETING as necess@a@es dos 'proﬂs‘sionais denutricdohospitalar.
BRASI L SINDIHOSPA Especialistas discutiram, ao longo do evento, a
X seguranca psicolégica dos nutricionistas, sentido,
presenca e engajamento na salde, desafios no desenvolvi-
mento deliderese o cuidado centrado na pessoa, com foco

nanutri¢ao.

Arelacdo entre fornecedores de equipamentos e insumos envolve
desafios relevantes para o setor hospitalar. Temas como inteligéncia
artificial, gestao de riscos e modelos de pagamento foram algumas
das pautas debatidas na quarta edicdo do evento, um dos destaques
dosegundodiadafeira.

O encontro comegou discutindo o papel dainteligéncia artificial e
da analise de dados para otimizar esse segmento. Na sequéncia,
palestrantes falaram sobre a gestdo de riscos e a importancia de
planosde contingéncia.

O modelo de pagamento de produtos e servicos, a sustentabilida-

de, a acreditacdo hospitalar, boas praticas em inventario hospitalar,
gestdo de consignacao de OPMEs, logistica inteligente e técnicas de
negociagaoevendasderam continuidade aos debates.




A Health Meeting 2025 foi marcada pela

realizacdo da 102 edicdo da Jornada de
Farmacia Hospitalar do SINDIHOSPA. O evento
reforcou o papel estratégico do farmacéutico
nas instituicdes de saude ao integrar assistén-
Cia, gestao, inovagaoevalorizagdodo cuidado.

Guilherme Becker, do Hospital Mé&e de Deus,
relatou como a automagéo e o uso de dispensa-
rios eletronicos reduziram em até 80% as falhas
operacionais. Sabrina Artico, da Santa Casa de
Porto Alegre, apresentou a operagao da
instituicdo, que ja conta com 21 dispensarios e
um robd de controle de estoque, com meta de
alcancar 75 unidades até 2025. A mediacao foi
de Shirley Frosi Keller,também da Santa Casa.

Na sequéncia, painel mediado por Vanessa
Hegele, do Grupo Hospitalar Conceigdo (GHC),
reforcou o papel do farmacéutico natomada de
decisdo clinica e na seguranca do paciente.
Camila Rojas, da Santa Casa, Helen Feiten, do
Hospital Moinhos de Vento, e Aline Gaio, do
Hospital Sao Vicente de Paulo, compartilharam
experiéncias que mostram como a residéncia
multiprofissional amplia o olhar humanizado
dofarmacéuticono cuidadoemsaude.

O debate seguinte reuniu Mariana Galvao
Lopes, do Hospital de Clinicas, e a coaching de

carreira Gislaine Nunes Guimaraes, com
mediacdo de Cecilia de Avila Scheeren, do
Hospital Independéncia. A conversa ressaltou a
importancia do autocuidado e da gestdo dos
riscos psicossociais, previstosnaNR-1.

Ja o painel posterior apresentou cases
praticos sobre a adogdo do modelo de dose
unitaria, com Marcio Vinicius Ayres (Hospital de
Clinicas), Fernanda Nonnenmacher (Santa
Casa) e Rodrigo Martins (Hospital Divina). O
evento contou ainda com um debate sobre o
papel do farmacéutico na Oncologia e a
importancia do monitoramento clinico, com
Mario Correia Lima Neto, da Oncoclinicas Recife,
Thamyrys Bessa, do Hospital Tacchini, Simone
Fardo, da Thummi Global, e Luann Silveira, do
Hospital Nora Teixeira.

Depois, especialistas abordaram os
impactos clinicos e econdémicos da micose
sistémica, com Gilian Balbueno e Thalita
Jacoby, do Hospital de Clinicas, Tatiana
Dourado, da Santa Casa, e Rafaela Santos, do
Conceigao. Foram discutidas ainda estratégias
para o gerenciamento de substancias controla-
das em ambientes hospitalares, com Priscila
Packeiser, do Clinicas, Matheus Bernardes, da
SantaCasa, e RosanaMirandola,do GHC.
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Pela primeira vez, o Sindicato promoveu a Jornada de
Custos e Controladoria, que colocou em debate questdes
fundamentais para a rotina da sustentabilidade economi-
cadasinstituicées hospitalares.

O evento iniciou abordando o ciclo de receita, sob a
perspectiva dos custos invisiveis e das oportunidades de
cobranga ndo mapeadas pelos hospitais. Na sequéncia,
especialistas falaram do novo papel do controller diante
das tecnologias. Depois, cases praticos permitiram
compreenderos desafios da gestao de custos com foco em
modelos de remuneragdo. Um painel sobre a inteligéncia
artificial e seu impacto nos custos assistenciais fechou a
jornada.

Afeiratambém marcou o retorno destajornada, que falou
de um dos maiores desafios das instituicbes de saude: a
desospitalizagdo. O alinhamento entre operadoras e hospitais
deuinicio aos debates, seguido pela coordenagao do cuidado
no direcionamento adequado do paciente em suas necessi-
dadesdetransicao.

Na segunda parte da jornada, foram apresentados cases
de sucesso de desospitalizagdo e sustentabilidade. Na
sequéncia, foi discutido o papel da transicdo segura e
coordenada de pacientes frageis do hospital para o ambiente

extra-hospitalar.No encerramento, um painel falou do desafio
degarantiracontinuidadedo cuidadoaposaalta.




PALESTRAS TRAZEM
ATUALIZACOES PARA
PROFISSIONAIS DE ILPIs

No segundo dia da Health Meeting, ocorreram duas palestras

especiais voltadas a qualificacdo dos profissionais que atuam em
residenciais geriatricos. Pela manhd, o encontro "Prevencdo de
quedas e primeiros socorros em ILPIs" falou de praticas seguras e
eficazes para identificar riscos e agir de forma adequada em caso de
urgéncianas Instituicdes de Longa Permanéncia para ldosos.

O painel contou com as palestras de Andrea Ketzer Squeffe Renata
Haertel Dull, sécias do Donna Care Lar de Idosos, de Porto Alegre, e da
fisioterapeuta Josemara de Paula Rocha.

Na parte da tarde, outra palestra teve como foco a identificacéo e
avaliagéo dos fatores psicossociais que influenciam a satde mental
dos trabalhadores, considerando as atualizacdes da Norma
Regulamentadora n® 1 (NR-1) e a necessidade de integrar esses
aspectos ao Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO).

A atividade contou com as apresentagoes de Claudia Flores e
Helena Christ, psicélogas da Nexos, clinica com atuacdo em Porto
Alegre eem Frederico Westphalen (RS).

~




A Health Meeting Brasil/SINDIHOSPA
recebeu diversas outras atividades ao
longo dos trés dias, ampliando as opor-
tunidades de conexao e atualizacao para
os participantes.
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A Associacdo Brasileira para o Desenvolvimento do Edificio
Hospitalar trouxe a feira seu primeiro Seminario de
Infraestrutura, debatendo os conceitos de resiliéncia em
projetos e infraestruturas em satde, bem como os desafios de
projetos atuais diante dos contextos urbanos, normativos,
climaticos e pandémicos.
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O Health Law Meeting chegou a sua segunda edigdo como o
palco juridico da feira. Com curadoria do RMM Advogados,
abordou os principais temas que pautam o setor da satide sob a
otica juridica e regulatoria, com discussdo de casos reais e
orientagoes aplicaveis ao dia a dia das organizacoes.

A Health Meeting sediou novamente a Jornada
Internacional de Seguranca do Paciente, promovida pela
Safety4Me. Em sua quinta edi¢do, teve o tema “Organizagdes de
Alta Confiabilidade: como transformar sua instituicdo em
referéncia em seguranca e performance”, além de contar com a
palestra on-line de Henrietta Hughes, primeira comissaria de
seguranca do paciente do National Health Service, o sistema
publicodesaudedo Reino Unido.

A Bralimpia participou novamente da feira, com uma
capacitagdo sobre processos de limpeza profissional em
ambientes de satide focada em praticas eficazes, uso correto de
produtos e seguranca operacional.




Pela primeira vez, a Health Meeting realizou a Jornada de
Engenharia Clinica. O encontro reuniu profissionais, gestores,
fornecedores e especialistas para debater questées como
gestdo de riscos, ESG, compliance e inovagdes em tecnologia
médica.w

O Sé&o Pietro Hospitais e Clinicas realizou novamente com o
Oftalmo Meeting, um encontro exclusivo para especialistas e
profissionais da Oftalmologia, discutindo assuntos como
tecnologias e cases médicos.

Em parceria com o Hospital Sdo Lucas da PUCRS, Johnson &
Johnson e Adium, foi promovido o primeiro Simpdsio de
Inovacao e Desafios em Saude Mental no Brasil, com reflexdes
sobre os principais temas que impactam o segmento.

ACamarade Satde do Conselho Regional de Administracao
(CRA-RS) promoveu seu 15° Seminario de Administracdo em
Saude na feira, com palestrantes estaduais e nacionais para
abordargovernanga, estratégia e custos.
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VENHA FAZER HISTORIA
CONOSCO EM 2026!

Acesse 0 nosso site e
fique atento a programacao,

O SINDIHOSPA e a HM Brasil Feiras e Congressos inscrigbes e mais detathes

te convidam para mais uma edicao historica.

Em 2026, nossa quarta Health Meeting
Brasil/SINDIHOSPA sera entre os dias 22 e 24 de
setembro, agora em novo local: no Centro de

Eventos da FIERGS, em Porto Alegre.

Sera um espago muito maior para exposigoes, hmbrasilfeiras.com.br
palestras e conexdes com os principais players
do setor de saude de todo o pais.

Nao fique de fora dessa oportunidade. Fale

@healthmeetingbrasil

. . . , . @ @healthmeeting
expositor ou parceiro da feira, que é a maior do i .
Sul do Brasil. Esperamos vocél! © @healthmeetingbrasil

® wa.me/5551992984900
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CONOSCO para saber mais sobre como ser



Muito obrigado por estar conosco na
Health Meeting Brasil/SINDIHOSPA!

Confira alguns dos registros da feira em 2025!
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SIMULAGAO TESTA RESPOSTA
DA CAPITAL A INCENDIO
COM MULTIPLAS VITIMAS

Um incéndio no plenério da Camara de Vereadores de Porto
Alegre, com desabamento parcial da estrutura e 50 vitimas, sendo
dois mortos, provocou caos e mobilizou o Corpo de Bombeiros
Militar, a Defesa Civil, as forcas de seguranca e as equipes de satide
para evacuar centenas de pessoas e atender os feridos. A tragédia,
felizmente, ndo aconteceu. Foi uma simulagao destinada a testar a
capacidadederespostadacidade aumdesastrereal.

O cenario integrou a quarta simulagdo de desastre organiza-
da pelo SINDIHOSPA, nodia 12 dejunho, destavez em parceriacom
o Legislativo municipal. A preparacdo envolveu mais de 100
pessoas ao longo daquele semestre e articulou diversas institui-
coesdesaudeesegurancadacidade.

O exercicio simulou um incéndio de grandes proporgoes
causado por um curto-circuito na parte superior do plenario, com
queda de estrutura, falta de energia, muita fumaca e panico,
exigindo a evacuacao do espaco. Alunos da Faculdade Moinhos de
Vento e da FACTUM representaram as vitimas, sendo 48 feridos e
dois 6bitos.

Aoperagao mobilizou equipes da Camara, trés caminhdes do
CorpodeBombeiros no combate ao fogo e maisde 15ambulancias
para o transporte das vitimas a hospitais da capital. Também
participaram a Empresa Piblica de Transporte e Circulagdo (EPTC),
aDefesa Civil e o Instituto-Geral de Pericias, além de representantes
do Consuladodos Estados Unidos em Porto Alegre.

“A cidade é um organismo vivo. Exercicios como esse sdo
fundamentais para que Porto Alegre e suas instituicbes estejam
preparadas para incidentes com mdultiplas vitimas, a fim de evitar a
perdadevidas”, afirmou o presidente do SINDIHOSPA, Henri Siegert
Chazan.

“Foi a primeira vez que ocorreu um exercicio dessa magnitu-
de na Camara. Outros paises fazem isso rotineiramente - e
esperamos que esta simulagdo fique como um legado para a
cidade”, disse a presidente da Camara Municipal, vereadora
Comandante Nadia.



RESULTADOS
FORAM AVALIADOS

Durante o simulado, ambulancias do SAMU
e das empresas Ecco Salva, SOS Unimed e
Transul encaminharam as “vitimas” aos
hospitais de Clinicas, Cristo Redentor, Divina,
Ernesto Dornelles, Independéncia, Mae de Deus,
Moinhos de Vento, Sdo Lucas da PUCRS e Santa
Casa de Porto Alegre. A Brigada Militar e a Policia
Civiltambém foram acionadas, enquanto a EPTC
bloqueou trechos da avenida Loureiro da Silva e
da rua Ibanor José Tartarotti para facilitar o
deslocamento dasviaturas.

Os resultados foram compilados em
relatérios que avaliaram o desempenho das
instituicdes e indicaram melhorias necessarias.
“Nosso objetivo é fortalecer a cultura de
prevencdo da cidade, entendendo como as
forcas estao preparadas para atuar em ocorrén-
cias dessa gravidade e aprimorar o atendimento

a comunidade”, explicou o 1° tenente do Corpo
de Bombeiros Militardo RS, Rafael Vieira Cabral.




Este foi o quarto simulado de
desastre promovido pelo SINDIHOSPA
em Porto Alegre. As edicdes anteriores
incluiram, em 2016, uma colisdo entre
carro e 6nibus na avenida Ipiranga, com
34 vitimas; em 2018, o desabamento do
teto de um auditério no Senac Salde, na
Zona Norte, com 64 feridos e um ébito; e,
em 2023, um incéndio no Hospital
Moinhos de Vento, que envolveu 41
vitimas e inclusive o transporte de
pacientes por helicoptero.

Instituicoes participantes

do simulado:

Brigada Militar
Camara de Vereadores de Porto Alegre

Consulado dos Estados Unidos em
Porto Alegre

Corpo de Bombeiros Militar do Rio
Grande do Sul

Defesa Civil

Ecco Salva

Empresa Publica de Transporte e
Circulagao (EPTC)

FACTUM

Faculdade Moinhos de Vento
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Hospital Divina

Hospital Ernesto Dornelles
Hospital Independéncia
Hospital Mae de Deus
Hospital Moinhos de Vento
Hospital Sdo Lucas da PUCRS
Hospital Santa Casa de Porto Alegre
Instituto-Geral de Pericias

Policia Civil

SAMU

SINDIHOSPA (Sindicato dos
Hospitais e Clinicas de Porto Alegre)




SINDIHOSPA
PROMOVE

ENCONTROS
COM GRANDES
PENSADORES
DA ATUALIDADE

Em 2025, o SINDIHOSPA promoveu eventos especiais com
grandes pensadores da atualidade, que trouxeram importantes
insights sobre o futuro da saude. As atividades foram realizadas para
convidados como liderancas do setor, autoridades e parceiros do
Sindicato.

O primeiro evento ocorreu em 13 de agosto, no Porto Alegre
Country Club, com a presenca do médico e executivo Peter Diamandis.
Fundador da Singularity University e de uma série de negdcios
disruptivos, ele é uma das principais vozes globais sobre inovagéo
exponencial.

"Teremos um século de progresso nos proximos dez anos. E
estamos a meia década de distancia da inteligéncia artificial ser téo
inteligente quanto toda a humanidade combinada. Isso tem que estar
no planejamento dos hospitais", alertou Diamandis, que enfatizou a
mudanca do modelo de negbcio da assisténcia, que sera dedicado
naoaocuidadodasdoengas, masapromocaodasalde.

"0 cuidado em salde vai se deslocar do hospital para casa.
Teremos wearables (tecnologias vestiveis) que avaliardo nossa
fisiologia 24 horas por dia. Ao invés de fazer um check-up anual,
faremos um check-up continuo", apontou o especialista, que explicou
asdiversasinovagbes que impactardo a vida das pessoas, como robos
humanoides, edicdo de genoma e extensdodalongevidade.

Jano dia 4 de dezembro, no Le Bistrot, foi a vez de uma palestra
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do estrategista de tecnologia Salim Ismail. Conhecido mundialmente
pelo conceito de organizagdes exponenciais, ele tem ajudado
empresas e lideres a repensar seus modelos de gestdo em um
contexto de mudangas aceleradas e abundancia deinovagdesdigitais.

"A cada 18 meses, a capacidade computacional dobra.
Atualmente, estamos vendo isso em diversas tecnologias, como
neurociéncia, neuroimagem e sequenciamento genético. E isso tem
enormes implicacdes para o mundo da saude, porque podemos
realmente reduzir o custo da prestacdo de cuidados médicos a quase
zero" disse lsmail.

Ele considera que a lA sera utilizada na salde nao para substituir
os profissionais, mas como auxiliares. "Por exemplo, se vocé é um
oncologista, sdo publicados 500 artigos de pesquisa sobre cancer
todos os dias. Vocé ndo consegue lertudo. Vocé precisade umalApara
|é-los porvocé e dizer, para os pacientes que vocé esta tratando, o que
érelevante", assegura.

"Foram momentos muito importantes para refletirmos sobre o
futuro da salde, que ja esta batendo a nossa porta. As pessoas vao
viver mais, muitos tratamentos serao feitos fora dos hospitais. Nossas
instituicoes devem estar atentas a essas transformagoes, pois nao
podemos perder o bonde da histéria", disse Henri Siegert Chazan,
presidente do SINDIHOSPA.
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GERONTO FAIR
IMPULSIONA A
ECONOMIA
PRATEADA

Centenas de pessoas estiveram no Serra Park, em Gramado,
no més de outubro, para a Geronto Fair. O evento é o Unico do
pais voltado para a economia prateada, ou seja, produtos e
servicosdestinados a populacdo 50+.

Em trés dias, o publico pode conferir palestras, visitar
expositores e realizar networking com empresarios e profissio-
nais de todo o pais. A feira teve ainda a rodada de negécios do
SebraeRSea272 Jornadade Inverno da Sociedade Brasileira de
Geriatriae Gerontologia.

A Geronto Fair foi realizada pela Merkator Feiras e Eventos,
em parceria com o SINDIHOSPA e o Moderna Idade - Nucleo de
Residenciais Geriatricos. "A feira foi um espaco estratégico para
fortalecer parcerias, trocar experiéncias e acompanhar as
tendéncias que estao transformando o setor no Brasil", destaca
Marcos Cunha, coordenadordo Modernaldade.

Oeventoretornaraem 2026, novamente no Serra Park, entre
os dias 9 e 11 de setembro. As inscricdes e mais informacoes
estdo disponiveisem gerontofair.com.br

30 FORUM
NACIONAL DAS
ILPIs PRIVADAS

A Geronto Fair foi palco da terceira edigdo do Forum Nacional
das ILPIs Privadas, que discutiu os cenarios e as oportunidades
paraasInstituicdes de Longa Permanéncia para Idosos (ILPIs).

A abertura da programacdo abordou o posicionamento para
esses estabelecimentos, com a palestra de Martin Henkel, da
Senior Lab, e mediagdo de Rogério Guaraldi, do residencial
RecantodaVé Marlene.

Na sequéncia, ocorreu um debate sobre os desafios da gestdo
das ILPIs no Brasil, com o presidente do Sindicato, Henri Chazan,
Sérgio Soares de Oliveira, da FEDILPS, Marcos Lopes Heleno, da
Associacdo das ILPIs do Rio de Janeiro, Ariane Angioletti, presiden-
te da Comissao do Direito da Pessoa Idosa da OAB/SC, e Cristiano
LisboaMartins, do Residencial Geriatrico Casas de Belém.

Delmonte Friedrich, da Stakecare, e Jorge Lopes, do
Residencial Novo Mundo, falaram das tecnologias para a evolucao
assistencial das ILPIs. O evento teve continuidade com a consulto-
ra Renata Bidone e Caroline Boligon, do Residencial Magno Sénior,
quediscutiram os desafios na gestao de pessoas.

Thiago Lopes, do Altos do Bela Vista, falou da presenca das
ILPIs nas redes sociais, enquanto Karen Fontana, da FONTK, Bruno
Guimaraes, do RMM Advogados, e Marcos Cunha, do Solar Anita,
abordaram a gestdo financeira. Fechando o evento, Robson
Morales, do residencial Florence trouxe a realidade da moradia
assistida no exterior.



AGENDA EXECUTIVA AMPLIA
DEBATES SOBRE GESTAO NA SAUDE

Desde 2023, o workshop Novos Caminhos
para a Satude tem ampliado os debates sobre os
desafios e as oportunidades para a gestéao
hospitalar. Nos encontros, realizados em varias
partes do pais, lideres, executivos e profissionais
dialogam, refletem e se inspiram para o dia a dia
nassuasinstituicoes.

A atividade é realizada pela Agenda
Executiva em Saude e conta com o apoio do
SINDIHOSPA. “A proposta € promover conexdes e
reflexdes relevantes que contribuam com a
evolugdo do setor. Reunir profissionais que
vivem a salde na pratica é o que torna esses
encontros tdo ricos e transformadores” destaca
Fernando Torelly, idealizadordo projeto.

Em 2025, foram quatro edicbes, que
receberam mais de 1.300 participantes e 80

palestrantes. Confira os destaques:

Caxiasdo Sul

A 112 edicdo do encontro foi realizada na Serra Gauicha, reunindo profissionais na
CIC Caxias, no dia 28 de margo. A programacgao teve quatro mesas tematicas:
tendéncias e desafios da salde em 2025, sustentabilidade e gestéo de resultados,
experiénciado paciente e liderangaemtempos deinteligéncia artificial.

Sao Paulo

Em 25 de abril, 0 12 workshop ocorreu na TOTVS, em Sao Paulo. Assuntos como o
relacionamento estratégico no setor, a transformacgdo digital e os impactos da IA nas
liderancasdasalde marcaram osdebates.

Porto Alegre

O evento retornou a capital gatcha no dia 27 de junho. No Teatro da Unisinos, a
132 edi¢do do encontro teve a abertura do vice-presidente do SINDIHOSPA, Daniel
Giaccheri. “Quem esta aqui é comprometido com a saude. E porque quer aprender”,
afirmou. A relagdo com a indUstria e a gestdo de pessoas foram alguns dos topicos
abordados.

Health Meeting
A 142 edicdo do workshop marcou o primeiro dia da terceira Health Meeting,

reunindo gestores de salde de todo o Brasil em Porto Alegre. Ao longo do dia,
liderangas debateram desde os impasses que pressionam a governanga e a sustenta-
bilidade dasinstituicdes, incluindo a necessidade de alinharinteresses entre hospitais
eoperadoras para garantirum relacionamento mais colaborativo.




“CONEFRARIA DE
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EXE CUTIVAS

Marca Pessoal

FORTALECE AS LIDERANGAS

FEMININAS

Fortalecer mulheres na busca pelo protagonismo e pela
ocupagdo de espacos de lideranga é o objetivo da Confraria de
Executivas, que reuniu 290 participantes em seu primeiro encontro,
realizado na Amrigs, em Porto Alegre, no dia 12 de agosto. A iniciativa é
da 3Up Talentos, em parceria com o SINDIHOSPA, e contou com uma
série de palestras e atividades voltadas ao desenvolvimento pessoal e
profissional.

Afrente do projeto, a mentora Katia Magni disse que a Confraria é
um "movimento para ajudar as mulheres a ocuparem os lugares que
merecem". Também liderando a iniciativa, a gerente executiva do
SINDIHOSPA, Alessandra Dewes, considerou o evento um "movimento
deacolhimento, pertencimento e protagonismo".

Especialistas e executivas de varios setores participaram da
programagcao. O primeiro painel abordou o tema do protagonismo, a
partir da premissa de que toda grande lideranga comega com uma
decisdo: assumir o préprio lugar. A terapeuta Maria Alda Rocha de
Araljo enfatizou a importancia da vulnerabilidade como uma forca
para o crescimento pessoal, enquanto a psicologa Liziane Barreiro
faloudoimpactodasrelagdesfamiliaresem quem somos.

O evento prosseguiu com um painel sobre soft skills e as

competéncias necessarias para cada lider. "Elas podem ser tudo,
menos 'soft’. Para desenvolvermos essas skills, precisamos de esforco,
coragem e autoconhecimento", assinalou a consultora organizacional
Aline Kosak. Ja a CEO da Nilo Satde, Isadora Kamura, destacou que o
"poder de se reconhecer e pertencer" auxilia no processo de empode-
ramento das profissionais. A superintendente de Estratégia e Mercado
do Hospital Moinhos de Vento, Melina Schuch, complementou,
afirmando que "se ndo temos espago, a gente cria um espaco’,
destacando que na instituicdo, hoje, 66% das liderangas sao femini-
nas.

A Confraria teve continuidade com um painel sobre planejamen-
to de carreira, com as falas das mentoras Aline Barreiro e Melissa
Camassola, e um debate sobre networking, com as participagdes de
Liana Waick, executiva de marketing da Sanremo, Elisandra Soares,
diretora-executiva de marketing na Way Up, Janaina Brentano,
proprietaria da Vou Viajar, e a jornalista Maysa Bonissoni. O encontro
foi encerrado com uma discussdo sobre os proximos passos para as
profissionais, com a presenca da diretora-geral da Maternidade Pro
Matre, Juliana Abdalla, da executiva na area da satde, Sheila Paiva, e
damentora Katia Magni.
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DESTAQUES DE 2 O 2 5

O presidente Henri Siegert Chazan esteve
reunido com o secretario de Inovacao de
Porto Alegre, Luiz Carlos Pinto, e sua equipe
para tratar de agoes conjuntas voltadas a
inovacao no setor da saude.

Em Assembleia Geral realizada em formato
on-line, o SINDIHOSPA apresentou o balango
das atividades de 2024. Na ocasido, também
foram aprovadas as contas do ano anterior.

Representantes do Moderna Idade - Nucleo de
Residenciais Geriatricos estiveram na Camara de
Vereadores, onde dialogaram com a vereadora
Vera Armando sobre o PLL 077/2025, que versa

sobre a obrigatoriedade de formagdo em curso

superior na area da saude para o responsavel
técnico das ILPIs na capital.

O vice-presidente Daniel Giaccheri e a gerente
Alessandra Dewes participaram da abertura
do Encontro Sebrae de Negocios, que reuniu
mais de 140 pessoas para conexdes e debates
sobre a cadeia da salde.

O Comité de Saude e Seguranca do Trabalho
realizou uma palestra sobre riscos psicossoci-
ais, com a participacdo da psicologa do
trabalho Lucia Sebben. O evento ocorreu na
Faculdade Moinhos.

O Comité de Farmaécia fez visita técnica a Med@x,
empresa que faz armazenagem especializada de
medicamentos e outros insumos hospitalares,
logistica de reabastecimento e também possui
tecnologia de rastreamento e integracdo com

farmécias hospitalares. a1



DESTAQUES DE 2 O 2 5

Daniel Giaccheri representou o Sindicato na
primeira reunido do ano do Comité Municipal
de Desenvolvimento Econémico de Porto
Alegre, do qual a instituicéo faz parte. A
atividade foi no Instituto Caldeira.

O Comité de Gestdo Ambiental realizou visita
técnica a Estacdo de Transbordo do
Departamento Municipal de Limpeza Urbana, na
Lomba do Pinheiro, para verificar o trabalho
realizado pela Unidade de Triagem de Residuos
na separacao dos residuos hospitalares.

O presidente Henri Chazan e o advogado Cristiano

Lisboa Martins, membro do Moderna Idade,
palestraram no Cidade da Advocacia, evento da
OAB/RS, falando sobre a rede de protecdo aos
idosos no Rio Grande do Sul, bem como os limites
das responsabilidades civil e penal.

Membros do Comité de Seguranca Fisica e
Patrimonial fizeram visita técnica ao Centro
Integrado de Coordenacdo de Servicos de Porto
Alegre, onde conheceram o trabalho realizado e
estreitaram o relacionamento entre os hospitais
e a Secretaria Municipal de Seguranca.

O Comité de Seguranca Fisica e Patrimonial
recebeu, na sede do SINDIHOSPA, o subco-
mandante da Guarda Municipal de Porto
Alegre, Marcos Maciel Lucas, com quem
discutiram acdes para fortalecer a seguranga
das instituicdes de saude.

O SINDIHOSPA e 0 escritorio RMM Advogados
promoveram um evento para debater o tema
“Reforma tributaria: um diagnéstico para o setor de
saude”, com as palestras de Bruno Augusto Francois
Guimaraes, socio do escritério e especialista em
Direito Tributario, e de Thaiane Correa Cristovam,
advogada especializada em Direito Tributario.



Em reunido no Sindicato, o comisséario de
Policia Civil Alexandre Klemps discutiu, com

os membros do Comité de Seguranga Fisica e

Patrimonial, os diferentes tipos de golpes e
suas ocorréncias nos hospitais.

O Sindicato realizou a confraternizacdo de
final de ano, além de dar posse oficial ao
Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal para a Gestao 2025/2028.

ENTIDADES. SETORIAIS

Conselheiros do SINDIHOSPA receberam o prémio
100 Mais Influentes da Saude, do Grupo Midia. O
presidente Henri Chazan foi reconhecido na
categoria "Entidades Setoriais". Mohamed Parrini,
do Hospital Moinhos de Vento, e Evandro Moraes,
do Hospital Séo Lucas da PUCRS, também foram

premiados, nas categorias “Referéncia” e “Espaco,

operacoes & facilities”.

O conselheiro Marcos Cunha representou o
Sindicato em ceriménia que formalizou a
atualizagdo das regras para concesséo e
renovacado de alvaras de saide em Porto
Alegre.

Celebrando o Dia do Técnico de Seguranga do
Trabalho, o Comité de Saude e Seguranca do
Trabalho realizou um evento com debates e
exercicios praticos para profissionais de hospitais e
instituicoes do setor. As atividades ocorreram em
formato hibrido, com a parte presencial na
Faculdade de Ciéncias da Saude Moinhos de Vento.

Na Ultima Assembleia Geral de 2025, foram
aprovados o orcamento do Sindicato para
2026, bem como os valores e definicdes das

contribuicdes patronal, assistencial e

associativa para o préximo ano.
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MEDICINASA

, . Hospitais de Porto Alegre
Onde estara seu hospital no futuro da sadranizandescarte de residuos

saude? hospitalares

Saude Business

A padronizacdo do descarte de residuos pelos
hospitais, em processo dos comités de Controle de
Infeccao e Gestao Ambiental, foi destaque em
veiculos nacionais de saude.

0 vice-presidente Daniel Giaccheri assinou artigo no portal
Saude Business sobre como os hospitais devem estar prontos
paraasinovagoes.

B P

CORREIO DO POVO

Sindihospa reconduz Henri
Siegert Chazan a presidéncia da
entidade

Correio do Pove e

Correio do Povo e Rede Pampa foram alguns dos
portais que noticiaram a nova gestao do Sindicato.

AD VIVD
PONTO DE CONEXAD

RE TROSPECTI\H\ DA SAUDE EM 2025
‘ .‘" | & ir Olivedea |

—— A Health Meeting Brasil/SINDIHOSPA teve ampla O conselheiro administrativo e financeiro Claudio
repercussao,com destaque na RBS, Band e SBT. Oliveira participou de debate na Rede RS sobre o
setordesaide em2025.
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C[_]MITE ASSISTENCIAL DAS ILPIs

W

Em 2025, o Comité Assistencial das Institui¢des de Longa Permanéncia para
Idosos (ILPIs) realizou reunides periddicas com foco no planejamento e na definicdo de
diretrizes para as rotinas de trabalho nas instituicdes. Entre as agdes desenvolvidas,
destacou-se a criagdo de um grupo de estudo sobre temas relevantes para as ILPIs,
além de discussdes acerca da matriz de capacitagdo de cada organizagao, incluindo
modelos adotados e a periodicidade dasformagdes.

O atendimento aos idosos nos hospitais também esteve na pauta. Ao final do
ano, o grupo realizou uma avaliacdo do periodo e definiu prioridades para o proximo
ciclo, como a criagdo de projetos e a participagdo de membros do Comité como
palestrantesemeventosda dreadasalde.

'COMITE DE CONTROLE DE INFECGAQ

No Ultimo ano, o comité manteve uma agenda de encontros com foco na
prevencao e no controle das Infecgdes Relacionadas a Assisténcia a Satde (IRAS). As
atividades incluiram o acompanhamento continuo de indicadores, a discussdo de
casoseaanalisede processos assistenciais.

Um dos destaques foi o desenvolvimento de um e-book sobre o descarte correto
deresiduos hospitalares, elaborado em parceria com o Comité de Gestdo Ambiental. A
iniciativa, inedita em termos de integracéo institucional, teve como objetivo apoiar
gestores e equipes assistenciais na tomada de decisdes seguras, padronizadas e
ambientalmenteresponsaveis, conectando as premissas daseguranga do paciente, da
biossegurancaedasustentabilidade.

Coordenacao

Ana Cristina Schantz-Altos do Bela Vista

Representantes

AngélicaMarques-Residencial Novo Mundo

Carmem Lucia Pereira-Donna Care Lardeldosos
DaianeXavierdaSilva - Florence Hotelaria Assistida
Elenise OliveiraMachado- Solar Anita Residencial Sénior
FlaviaBernardes Vieira - Residencial Geriatrico Vittal Satide
JéssicaGomes-Magno Trés Figueiras Sdo Pietro

Juciane SilvaRocha- Vo6 Tereza Residencial Geriatrico
LauraOrtiz-Residencial Novo Mundo

Mayara Nardon - Casas de Belém Residencial Geriatrico
Naiane Souza-RecantodaVé Marlene
PameladeLima-Florence HotelariaAssistida

Patriciados Santos Gouvea - Vila Florida Hospedaria Geriatrica
Priscila Silva de Souza-Vila Florida Hospedaria Geriatrica
Rosmery Saroza- PlazaVida

Taciane Pinto Duarte-Donna Care Lardeldosos

Coordenagao

Andreia CristinaAmorim - Santa Casade Porto Alegre

Representantes

AriadneMachado Schmidt-Hospital Mae de Deus
Ariane Baptista Monteiro - Hospital Sdo Lucas da PUCRS
Carolina Calliari- Hospital Cristo Redentor

Cristiane Tejada Kawski - Hospital Moinhos de Vento
CristiniKlein-Hospital de Clinicas de Porto Alegre
DéboraZampiva-Hospital Divina

Erik Martins - Hospital Moinhos de Vento
FabriniLopes-Hospital Ernesto Dornelles

Gabriela Santos da Rosa - Hospital Divina

Gisele CerqueiradaSilva-HospitalIndependéncia
JessicaDallé-Hospital Fémina
LiviaO'DonnelldeOliveira - Instituto de Cardiologia
Maité Nunes de Miranda - Santa Casa de Porto Alegre
Nara Beloni Saraiva - Hospital Cristo Redentor

Nathalia LimaRech-Hospital Mde de Deus

Solange Fassbinder-Hospital Nossa Senhora da Conceicdo

Vanessa Prussiano-Hospital Sdo Lucas da PUCRS



COMITE DE FARMACIA

Ao longo de 2025, o grupo desenvolveu agoes voltadas a qualificagdo da gestdo
demedicamentos nos hospitais associados. Entre asiniciativas, destaque parareuniao
com a Presidéncia do Conselho Regional de Farméacia do Rio Grande do Sul, com foco
na construgdo de parcerias para ampliar a conscientizagdo das equipes sobre o
gerenciamento de medicagoes controladas (Portaria n° 344/98) e debater melhorias
nafiscalizacdo dasfarmacias hospitalares.

O Comité ainda foi responsavel pela programacéo cientifica da 102 Jornada de
Farmacia Hospitalar, realizada durante a Health Meeting, e promoveu debates técnicos
relevantes sobre leitura de QR Code em materiais e medicamentos, rastreabilidade e

gestao de estoques.

COMITE DE FATURAMENTO

Com a finalidade de promover o debate e a analise dos principais desafios e
oportunidades que impactam a salde, o Comité manteve, em 2025, uma atuagao
continua e estratégica na identificacdo e no enfrentamento dos principais desafios do

setor.

Essas iniciativas também fortaleceram o relacionamento institucional entre os
hospitais e as operadoras de planos de saude. Para o préximo ciclo, o grupo seguira
trabalhando de forma colaborativa, com foco na melhoria continua e na sustentabili-
dadedosservigosdesatde.

Coordenacao

Shirley FrosiKeller-Santa Casade Porto Alegre

Representantes

Ana PauladeOliveira - Hospital Banco de Olhos Sao Pietro
Arielen Dagostim Borges - Hospital Mae de Deus

Bianca Gubert Borges - Hospital Moinhos de Vento

Calize Santos-Santa Casade PortoAlegre
CeciliaScheeren-Hospital Independéncia

Fernanda Corso Rodrigues - Hospital Ernesto Dornelles
FernandaViero - Hospital Sdo Lucasda PUCRS

Francieli Zanella- Santa Casa de Porto Alegre
lldaFeiden-Hospitalar ATS

Nicolas Guimaraes dos Santos - Hospital Nossa Senhora
daConceigéo

Priscila FerrazRibeiro - Hospital Divina

Rodrigo Martins Saldanha-Hospital Independéncia
Simone Cristina Schmidt-Hospital Regina

Sofia JacobsenVieira- Instituto de Cardiologia

Thalita Silva Jacoby - Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Coordenagao

Elisabete Brand Machado - Sdo Pietro Hospitais e Clinicas

Representantes

Alexda Silva Guimaraes - Hospital de Clinicas de Porto Alegre
AlexandraVanti-Centrode Olhos do RS (CORS)

Ana Leticia Zirbes-Hospital Mde de Deus
AndréaAratjo - Hospital Moinhos de Vento

Bibiana Dutrada Cunha-Hospital Moinhos de Vento
CatarinaBolzan - Sao Pietro Hospitais e Clinicas
Cristiane Tonelo Manfron-Hospital Sdo Lucasda PUCRS
Daniele Couto Curtinove -Hospital Mae de Deus

Edilson Fernandes-Hospital Ernesto Dornelles

Fabricio Badalotti- Hospital de Clinicas de Porto Alegre
FernandaRodia-Santa Casade Porto Alegre
FlaviaRibeiro Rosa-Santa Casade PortoAlegre
JefersonVargas - Hospital Mae de Deus

Jodo Paixao -Hospital Moinhos de Vento
KarinArmange - Hospital Divina

Maira Twardowski-Santa Casade Porto Alegre

Maria Cristina Brasil- Hospital Ernesto Dornelles

Maria LeonordeMello-SantaCasa de Porto Alegre

Patricia Gallida Silveira- S&o Pietro Hospitais e Clinicas



COMITE DE GESTAO AMBIENTAL

O ano foi marcado por uma forte integracdo entre os comités de Gestao
Ambiental e de Controle de Infecgdo. Unidos pelo propoésito de aprimorar o gerencia-
mento de residuos, reduzir impactos ambientais e garantir o controle de possiveis
agentes causadores de doencas, os grupos elaboraram o e-book Guia Pratico de
Descarte de Residuos Hospitalares: Seguranca e Sustentabilidade.

Além disso, a equipe realizou visita técnica a Unidade de Triagem de Residuos do
Departamento Municipal de Limpeza Urbana e dialogou com empresas especializadas
em gestdo de residuos. Para 2026, esta prevista a elaboragao de uma cartilha sobre o
descarte de residuos em areas de isolamento, novamente em parceria com o Comité
de Controlede Infeccéo.

COMITE DE HOTELARIA

O Comité dedicou o primeiro semestre de 2025 a receber empresas dos
segmentos de lavanderia, rouparia e uniformes e discutir as tendéncias apresentadas
na feira Hospitalar. No mesmo periodo, a coordenadora do grupo, Patricia Souza,
apresentou o projeto “Rouparias satélite do Hospital de Clinicas de Porto Alegre”,
premiado naHealth Meeting de 2024.

Ja no segundo semestre, foi feita visita técnica ao Hospital Divina, bem como o
alinhamento das acdes para 2026, incluindo a retomada da analise de indicadores dos
hospitais, o debate sobre a retencéo de colaboradores e a padronizagdo de enxovais.
Também foi definido que serdo realizadas trés agdes de acompanhamento técnico ao
longodoano, nos mesesde maio, agosto e novembro.

Coordenagao

BrunaValandroVieira - Santa Casade Porto Alegre

Representantes

Andrea Benetti Eberhardt - Hospital Materno Infantil
PresidenteVargas

DaianeCristina Silva- Hospital Divina

Elisabete Reinehr - Associagdo dos Profissionais de
Higienizagdo e Lavanderia

Elizandra Borba-Hospital Ernesto Dornelles
Gabriel Luthemeyer - Hospital Nossa Senhora da Conceigéo
Guilherme Crestani-Hospital Sdo Lucasda PUCRS

Guilherme Silva Netto - Hospital Materno Infantil
PresidenteVargas

Marcelo Marciano-Hospital Mae de Deus

Michele Metz- Hospital Nossa Senhora da Conceigao
Rogério Almeida da Silva- Hospital Moinhos de Vento
SchéniaAzevedo Silveira - Hospital Mae de Deus
Tain&FloresdaRosa-Hospital de Clinicas de Porto Alegre
VanessaSantos Anselmo - Hospital M&e de Deus

Viviane Pazzini Carvalho- Instituto de Cardiologia

Coordenagao

PatriciaLima de Souza - Hospital de Clinicasde Porto Alegre

Representantes
AngelaSimone Tavares - Hospital Divina

Deborah ContiniDias - Instituto de Cardiologia

Elisabete Reinehr - Associacdo dos Profissionais de

Higienizacdo e Lavanderia

Elisangela Calvi- Hospital Sdo Lucasda PUCRS
JorgeAlbertoda Luz-Hospital Ernesto Dornelles
LucasWilliam Faccio- Hospital Divina

Mércia Favero-Hospital Mde de Deus

Patriciada Silva Griebler - Hospital Ernesto Dornelles
RaquelLimadeOliveira-Hospital Mae de Deus
Roberto Barazzetti Jr.- Santa Casa de Porto Alegre
Romy Ungrad - Hospital Moinhos de Vento

Yasmin Prestes-Hospital Independéncia



COMITE JURIDICO coordensgio

BenoniRossi-RMM Advogados

Representantes

Alexandre Paz Grazziani-Ecco Salva

Daniella Barretto - Hospital Moinhos de Vento

Elis Leite Lopes-Hospital Banco de Olhos Séo Pietro

Karine Fraga Carneiro-Hospital Moinhos de Vento
Katia Sehn-Santa Casade PortoAlegre
Leonardo Fripp - Hospital Mde de Deus

Marcelo Ritter - Hospital Banco de Olhos Sao Pietro
Matheus Lemos-RMM Advogados
PatriciaBach Radin-Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Durante o ano, o Comité realizou reunides mensais com os departamentos Patricia Severo Hernandez-RMM Advogados
juridicos dos hospitais associados, com o objetivo de debater temas relevantes e Roberto Salles - Grupo Hospitalar Conceicso
alinhar estratégias diante dos desafios do setor. Entre os assuntos tratados, destacou- RosaMaria Nascimento - Hospital Banco de Olhos Sao Pietro
seaanalise dos precedentesvinculantes do Tribunal Superiordo Trabalho deinteresse Rosana Gomes Antinolfi-Hospital S3o Lucas da PUCRS

da area da saude, especialmente quanto a exigéncia de autorizagdo prévia do

Ministériodo Trabalho paraa prorrogagao dajornadaem atividadesinsalubres.
AReforma Tributaria aplicada a satide também integrou a agenda do grupo, por

meio de evento promovido pelo RMM Advogados, oferecido gratuitamente aos

SilviaMennaBarreto - Hospital de Clinicas de Porto Alegre
Thaiane Cristovam - RMM Advogados
Vitto Giancristoforo dos Santos - Grupo Hospitalar Conceicéo

. oo . . o Wesley Batista - Hospital de Clinicas de Porto Alegre
associados do Sindicato. No encontro, foram esclarecidas as principais duvidas

relacionadas aos novos tributos previstos para 2026, que substituirdo o PIS/Cofins, IPI,
ICMSelSS.

Da mesma forma, o Comité acompanhou o debate sobre o Tema 152 da Tabela
de Recursos de Revista Repetitivos, no qual o SINDIHOSPA atuou como amicus curiae,
contando com o apoio técnico dos hospitais associados no fornecimento das
informacdes. Por fim, discutiu questdes relacionadas a litigancia predatéria no setore
as acdes coletivas ajuizadas no segundo semestre, bem como prestou suporte a
Comisséo de Negociagao e ao Comité de Recursos Humanos durante as negociacdes
coletivas comossindicatos profissionais.
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COMITE DE NUTRICAO

Buscando assegurar a qualidade dos alimentos adquiridos pelos hospitais, o
Comité realizou visitas técnicas a fornecedores de paes, carnes, peixes, hortifruti e
produtos minimamente processados. As vistorias resultaram no compartilhamento de
pareceres técnicos, documentos e registros fotograficos, contribuindo para o
alinhamento técnico entre osmembros daequipe.

O Comité ainda organizou a 62 Jornada de Nutricdo Hospitalar, ocorrida na
Health Meeting, e iniciou a revisdo do Manual de Dietas Pastosas. A nova versdo do
material apresentara as preparagdes culinarias permitidas, alternativas para qualificar
a alimentagado dos pacientes, composig¢ao nutricional, entre outras orientagoes, e sera
disponibilizadaem 2026.

COMITE DE PROCESSAMENTO DE PRODUTOS PARA SAUDE

Aorganizacdo de eventos e rodas de conversa, assim como a disponibilizacdo de
conteudos orientativos, marcou a atuagdo do comité em 2025. Ao longo do ano, foram
promovidos encontros para troca de experiéncias sobre a qualidade da agua utilizada
nos Centros de Material e Esterilizagdo (CMEs), especialmente nas areas de Endoscopia
eOftalmologia, entre asinstituigdes associadas.

O grupo participou ativamente da 92 Jornada de Estudos sobre Processamento
de Produtos para Saude, realizada na Health Meeting, e concluiu a reviséo e a
atualizagcdo do Manual de Boas Praticas de Limpeza de Produtos para a Saude em
Centros de Material e Esterilizagdo (CME). O material, em formato de e-book, esta
disponivel paraacessonositedo Sindicato.

Coordenacao

Renata Schenkel Kaminski- Hospital Ernesto Dornelles

Representantes

Amanda Fraga-Clinica Sdo José
AnaMariaZilio-Instituto de Cardiologia
ClaudiaVillela-Hospital Independéncia

Elisa Loch Razzera-Instituto de Cardiologia
LeticiaFreitas Jatene- Hospital Fémina

LianaSilva Klagenberg- Santa Casa de Porto Alegre
Lucianade Souza - Hospital Cristo Redentor
LucianedaSilvaCarvalho-Hospital Sdo Lucasda PUCRS
Maria Onira Fontoura- Instituto de Cardiologia
Marilia Garcez- Grupo Hospitalar Conceigao
NéliKovaleski Akui-Hospital Divina

Thais OrtizHammes - Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Coordenagao

Zuleimar Urbano de Melo-Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Representantes

Aline Fritzen - Hospital Mae de Deus

Claudia Feldmann Gongalves - Hospital Nossa Senhora da
Conceicao

Cristianede Souza Prestes-Instituto de Cardiologia

Daniela dos Santos Schneider - Hospital de Clinicas de Porto
Alegre

Elise Silveirada Silva-Hospital Sdo Lucasda PUCRS
Erik Menezes Martins - Hospital Moinhos de Vento
Fernanda Freitas Pinto - Hospital Ernesto Dornelles
Francine dosReis-Santa Casade Porto Alegre
GiseleArruda Pereira - Instituto de Cardiologia
Helen dos Passos Espindola - Hospital Mde de Deus
Katia Bottega - Hospital de Clinicas de Porto Alegre
Marcelo Marcowich -Hospital Independéncia
MarciaArsego - Santa Casa de Porto Alegre

Renata Silva Artioli- Hospital Moinhos de Vento
Rosangela Sawitzki - Hospital Cristo Redentor
Silvia Pedroso Soares - Hospital Sdo Lucasda PUCRS

William Cunha dos Santos- Hospital Divina




Em 2025, o grupo consolidou avancos técnicos e agdes praticas. O principal
destaquefoiaorganizacdo da 52 Jornada Internacional de Seguranca do Paciente, que
teve expressiva participacdo do publico na Health Meeting. Também houve progresso
naconstrugdo de uma base técnica comum entre os hospitais associados, com foco na
taxonomia da seguranca do paciente e na padronizacdo da classificacdo de incidentes

emsaude.

Ao longo do ano, foram promovidas trocas de experiéncias sobre desafios
institucionais e iniciada uma planilha colaborativa para unificagdo de nomenclaturas.
Para 2026, estdo previstas a elaboragdo conjunta de um e-book sobre Cultura de
Seguranca, a producao de contetdos para campanhas alinhadas as datas mundiais da
satde e a continuidade do processo de adogdo de padrées comuns para 0s eventos

adversos.

As atividades se concentraram nas negociagdes das convengdes coletivascom as
entidadessindicais da drea dasaude, por meio da Comisséo de Negociagdo, composta
por representantes do proprio grupo. A Comissdo atuou de forma estratégica nas
reunides ocorridas ao longo do periodo, discutindo as principais clausulas economi-
casesociais,observando asdatas-base de cadaentidade representativa e defendendo

osinteressesdasinstituicdesdesalde.

Os profissionais que integram o comité possuem ampla experiéncia no setor, o
que contribuiu de maneira relevante para o andamento das tratativas e para o

fortalecimento do processo negocial com asrepresentagdes sindicais.

Coordenacao

Alexdos Santos Pereira- Hospital Divina

Representantes

ClarissaKeller-Instituto de Cardiologia

CinthiaVieira- Hospital Ernesto Dornelles

Daniela Souza Fernandez - Hospital Nossa Senhora da Conceigédo

DarléiaRadaelli- Hospital Moinhos de Vento

DionisiaOliveira-Hospital Mae de Deus

HelenaBarreto dos Santos - Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Karenda SilvaViana - Hospital Fémina

Katia Grigolo Costa - Hospital Mde de Deus

Lisiane Nichele Pereira-Grupo Hospitalar Concei¢ao
Mauricio Borges-Hospital Sdo Lucasda PUCRS

Melissa Luzia-Hospital Ernesto Dornelles

Michele Borges- Instituto de Cardiologia

Priscila Pereira-Hospital Moinhos de Vento

RenataMoreira Gueresi-Hospital Ernesto Dornelles

Roberta Costa-Hospital Banco de Olhos S&o Pietro
Valquirialnés Martins - Hospital Nossa Senhora da Conceicao
VanessaBrentano - Hospital Cristo Redentor

Victoria Sakamoto - Hospitalda Crianga Conceigédo

Representantes
Artur Sparremberger - Hospital M&e de Deus
AugustoAmaral - Hospital Mae de Deus
BenoniRossi- RMM Advogados
CamilaFerro-Hospital M&de de Deus

Carlos Martini-Hospital Ernesto Dornelles
Eduardo Feijo - Hospital Sdo Lucas da PUCRS

Elisangela Simbéesda Silva- Serdil

EsdrasMaciel-Ecco Salva

Fernanda Pauleti Graeff- Hospital Divina
GlademirAntonio Bastians - Hospital Divina

Gustavo Duarte Rodrigues - Sao Pietro Hospitais e Clinicas
JoaoAlfredoda Silva-Hospital de Clinicas de Porto Alegre
JoséAntdnio Costa-Hospital Ernesto Dornelles

Keisy Soares Bageston - Clinica Sdo José

Lisiane Vieira dos Santos - Grupo Hospitalar Conceigéo
Lucianados Santos Schavinski- Hospital de Clinicas

Luiz Gustavo Martins - Hospital Independéncia

Marcelo Genro Schutz - Hospital Moinhos de Vento
MarluciReche-Santa Casade Porto Alegre

Nicolle Braga - DiaglLaser

PatriciaCampos-Hospital Sdo Lucasda PUCRS

Pedro Jesus Correia-Ecco Salva

Ricardo Oliveira Pesce- Instituto de Cardiologia

Rodrigo Dreyer Pinto- Grupo Hospitalar Conceigdo

Vanessa Gasparda Silva - Hospital Sdo Lucas da PUCRS
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COMITE DE RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

. 4

O alinhamento de compras conjuntas, especialmente de materiais médico-
hospitalares descartaveis e do medicamento Keytruda, foi um dos focos do trabalho do
grupo ao longo de 2025. A partir de reunides periddicas, foram estruturadas listas
unificadas de insumos, conforme as necessidades de cada instituicdo, e realizadas
negociacdes com fornecedores, resultando em economia derecursos.

O comité também atuou na organizagcdo do 4° Encontro da Cadeia de
Suprimentos, realizado durante a Health Meeting, e produziu o planejamento para
2026. Entre as agdes previstas, estdo a elaboragdo de um plano de contingéncia de
abastecimento parasituacdes de desastre, o fortalecimento das compras conjuntas e o
desenvolvimentodeindicadores da cadeia de suprimentos dos hospitais associados.

COMITE DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Com uma agenda de reunides periddicas e um calendario de eventos, o comité
promoveu discussdes técnicas, o compartilhamento de boas préticas e a troca de
experiéncias, contribuindo para a qualificacdo profissional e o fortalecimento do
networking na area. Os encontros abordaram temas como riscos psicossociais
relacionados ao trabalho, bem como a avaliagdo, prevengéo e controle de riscos a
saudenoambientelaboral.

0 ano foiencerrado com o "Conexao Segura em Servigos de Satide SINDIHOSPA",
que reforcou a integragao entre os profissionais do setor e consolidou 2025 como um
perfodo de avanco no desenvolvimento e no fortalecimento da cultura de satde e
seguranca dotrabalhonasinstituicbes de saude e nacomunidade.

Coordenacao

Alexandre Machado de Oliveira-Hospital Mae de Deus

Representantes

CarlosAlves-Hospital Sdo Lucasda PUCRS
ClaudiaCaon-Hospital LifePlus

Daiane Sperb-Hospital Moinhos de Vento

David da Silva Pache - Hospital Moinhos de Vento
Denise Michels-Hospital Regina

Douglasda SilvaMadruga - Hospital Tacchini

Everson Amarildo Freitas - Hospital Ernesto Dornelles
Fernanda Corso - Sao Pietro Hospitais e Clinicas
Gabriela Ortiz-Hospital M&e de Deus

Luana Rodrigues-HospitaldeClinicas de Porto Alegre
Rafael Martins Lopes - Hospital Moinhos de Vento
SérgioRibeiro Silva-Hospital Divina

Simone Mahmud-Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Coordenagao

Alessandra PaivaVianna-Hospital Moinhos de Vento

Representantes
Caroline Luckow - Hospital Mae de Deus
DaianeCristina Silva- Hospital Divina

Eduardo Haar-Hospitalde Clinicas de Porto Alegre

Elisabete Conceicdo Santos Amaral - Hospital Nossa Senhora

daConceigdo

Endrigo Mildner - Santa Casa de Porto Alegre
Fabricio Hass - Hospital Mde de Deus

Fernanda Fialho Guimaraes- Instituto de Cardiologia
Flavio Zamboni-Hospital Ernesto Dornelles
GabrieladaFonte Campos-Santa Casa de Misericordia
Ingrid BrachtLino - Grupo Hospitalar Conceigdo
Julio CesarFerreira-Hospital Independéncia

Maiara Cechcin-Hospital de Clinicas de Porto Alegre
Marcelo Gravana-Grupo Hospitalar Conceigdo
RoberWagner Martins-Santa Casade PortoAlegre
Rosmari Mocellin - Hospital Moinhos de Vento

Sérgio Maciel - Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Terezinha Cerqueira-Instituto de Cardiologia




COMITE DE SEGURANCA FISICA E PATRIMONIAL
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Com o intuito de fortalecer o relacionamento dos hospitais de Porto Alegre com
as entidades de seguranga, o comité realizou, ao longo do ano, diversas visitas
técnicas. As agendas contribuiram para o alinhamento institucional e resultaram na
proposta de elaboragdo de um manual sobre agdes para crimes cibernéticos, com
previsdo de desenvolvimento em 2026.

Em maio, o grupo visitou o Comando de Policiamento da Capital (CPC), onde
foram recebidos pelo comandante da institui¢do, coronel Schmitt, e pelo comandante
do 9° Batalh&o de Policia, tenente-coronel Wolker. No més seguinte, os integrantes
estiveram no Centro Integrado de Coordenagdo de Servigos da Capital, ocasido em que
o secretario municipal de Seguranca, coronel Alexandre Aragon, apresentou o
planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Seguranga (SMSEG) e os projetos
emandamento no municipio,como o POA Segura.

Ja em julho, o Comité recebeu, no sindicato, o subcomandante da Guarda
Municipal de Porto Alegre, Marcos Maciel Lucas, que detalhou a atuacéo da corporagéo
na cidade e as possibilidades de apoio a seguranca das instituicdes de satde. Em
setembro, foi a vez do comissario da Policia Civil, inspetor Alexandre Klemps,
apresentar os aspectos relacionados a Seguranga da Informacdo, aos Crimes
Cibernéticos e a atuacdo do Departamento Estadual de Repressdo aos Crimes
Cibernéticos (DERCC).

A Ultima visita técnica do ano ocorreu em novembro, no Hospital M&e de Deus.
No encontro, foram apresentadas as melhorias implementadas na instituicdo, os
processos de analise de risco relacionados aos atendimentos a Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), a capacitacdo dos colaboradores e os indicadores de
registros de ocorréncias. Também foram detalhadas as agdes de controle, como a
renovagdo do sistemade monitoramento, a gestédo de acessos, 0 acompanhamentode
servigos terceirizados e do morgue, além da implantagdo de um novo software para
controlede acessos.

Coordenagao

PauloAlexXavier da Silva-Santa Casa de Porto Alegre

Representantes

Alexsandro dos Santos Mello- Instituto de Cardiologia
Aluisio Capelao-Grupo Hospitalar Conceigao
Amarantede Oliveira - Hospital de Clinicas de Porto Alegre
Aramis Mundel-Hospital Moinhos de Vento
CassiaCapela-Institutode Cardiologia

Carlos Eduardo daRosa - Hospital Sdo Lucas da PUCRS
Danielda Silva Rodrigues-Hospital Divina

Guilherme Sodré da Silva - Grupo Hospitalar Conceigdo
Katrine Maciel - Hospital Mae de Deus

MarciaMaria Favero- Hospital Mae de Deus
RitieliFarias - Hospital Mde de Deus

Sergio Pedro Marques - Hospital Ernesto Dornelles

Vanderleide Jesus Vieira-Hospital de Clinicas de Porto Alegre



O Nucleo de Alta Segura e Desospitalizagao integrou a programacao da Health
Meeting com arealizagdo da 22 Jornada de Transigao do Cuidado e Desospitalizagdo. A
iniciativa teve como foco o aprofundamento de praticas seguras e eficientes para a
continuidade da assisténciaforado ambiente hospitalar.

Foram discutidos temas como coordenagdo do cuidado, desospitalizagdo
segura, atengao ao paciente fragil e experiéncias exitosas na transicédo do hospital para
o ambiente extra-hospitalar. As reflexdes reforcaram a importancia de processos
estruturados, da comunicagdo entre as equipes e do planejamento da alta, aspectos
fundamentais para reduzir riscos, evitar reinternacdes e qualificar a jornada do
paciente.

O evento reuniu especialistas, gestores e liderancas do setor, estimulando o
debate sobre modelos assistenciais mais seguros, integrados e sustentaveis,
principalmente no momento critico da desospitalizacdo.

Coordenacao

AdrianaWander - HospitalarATS

Representantes

Ana PaulaAndreatta - Hospital Nossa Senhora da Conceigao
AndréWajner-Sociedade Brasileirade Medicina Hospitalar
Andréia Corréa-Diaglaser

CarinaHelenaBubolz-Hospital Independéncia

Carmen MariaWienekiewicz - Hospital Independéncia
FabiaMoura Silveira - Hospitalar ATS

Felipe Luiz Siedschlag-Hospital Divina

Guillermo Lazaroff- AuraHome Care

José Celestino-Hospital do Exército

Juliana Oss-Hospital Moinhos de Vento

Karine Benini-Hospital Independéncia

Karine Lorenzen Molina - Hospital de Clinicas de Porto Alegre
Marcos Cunha-SolarAnita Residencial Sénior

Marla Tatiane dos Santos - Hospital Sdo Lucasda PUCRS
Melissa Saraiva- Santa Casade PortoAlegre

Roberta Cristina Petry - Grupo Hospitalar Conceicédo
Robson Sodre Morales - Florence Hotelaria Assistida
Rodrigo de FreitasMiranda - Essencial Care

Roselie CorciniPinto-Santa Casa de Porto Alegre

Tiago Ramos - Hospital M&e de Deus

Viviane Silva Cardoso - Santé




A

O Nucleo de Residenciais Geriatricos - Moderna Idade manteve, em 2025, uma
atuagdo estratégica em comunicagdo e marketing, com campanhas digitais e
relatorios mensais que ampliaram o acesso ao site, 0s contatos com os residenciais
associados e a visibilidade institucional. Entre os destaques, esteve a participacéo na
Geronto Fair, Unica feira do Sul do pais exclusiva de economia prateada, com a
organizagao do 3° Férum Nacional das Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos
(ILPIs) Privadas e a presenca na Rodada de Negbcios do Sebrae, promovendo
integracdo,inovagdo e oportunidades comerciais aos associados.

No campo institucional, avancaram as articulagdes com o Conselho Estadual do
Idoso, com perspectivas de parcerias para 2026, especialmente em relagdo a
construgdo de agendas conjuntas voltadas a qualificacdo das ILPIs e a defesa dos
direitos da populagao idosa no estado. Também iniciaram os debates sobre a criagdo
da Associacdo das Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos do Rio Grande do
Sul (AILPI/RS), visando fortalecer a representacao das ILPIs no estado e em ambito
nacional.

Uma conquista importante foi a publicacdo de uma portaria da Secretaria
Municipal de Satide que estendeu avalidade dos alvaras sanitarios das instituicdes em
Porto Alegre. A prorrogacao, defendida ha anos pelo Nicleo, garante maior seguranca
juridica, previsibilidade administrativa e alivio operacional asILPls.

Ao longo do ano, o grupo retomou a reviséo do regimento interno e promoveu
debates sobre a Reforma Tributaria e mudangas no regime de trabalho 12x36. O
periodo ainda foi marcado pela ampliagdo do quadro associativo e de representativi-
dade do Moderna Idade, com a adesdo de trés novos residenciais geriatricos:
Residencial Geriatrico Vittal Satide, Hubb Residencial Sénior e Plaza Cristal Residencial
Sénior-Merano.

Coordenagao

Marcos Cunha - SolarAnita Residencial Sénior

Representantes

Andréa Ketzer Squeff-Donna Care Lardo Idoso
CarolindaLuz Cancelli-Vila Florida Hospedaria Geriatrica
Caroline SchardongBoligon-Magno Trés Figueiras S&o Pietro
Claudio Krinski-Merano Senior Living

Cristiano LisboaMartins - Casas de Belém Residencial Geriatrico
Daniela Forest - Lardos Anjos Hospedaria Geriatrica

Diene Lopes- Residencial Novo Mundo

Estefania Mocelin - Residencial Novo Mundo

Everton Dellamora Raubustt-Vila Florida Hospedaria Geriatrica
Fabiano Bormann-Gerion Moinhos Residencial Sénior

Flavia Bernardes Vieira - Residencial Geriatrico Vittal Satide
Filipe Piber- Jeito de Viver EcoMorada Sénior

Graciana Sebben-Residencial Terca da Serra Porto Alegre
HenriDaniel Forest-Lardos Anjos Hospedaria Geriatrica
Henri Siegert Chazan - Residencial Geriatrico Pedra Redonda
Jonatas Salcedo - V6 Tereza Residencial Geriatrico

Jorge Lopes-Residencial NovoMundo

Juarez LuizD'Ambros - Merano Senior Living
JulioMorosino-Villa Argento Residenciais Sénior
LucasVieira-Residencial Geriatrico Vittal Satide

MariaNadir Schunck - Casa de Repouso Bem Viver

Maurode Oliveira Lucas-Com-Vivéncia Residencial Geriatrico
Michele Morales - Florence Hotelaria Assistida

Otavio Sessim - V6 Tereza Residencial Geriatrico
PauloRicardo da Silva-Residencial Terca da Serra Porto Alegre
Renata Dull-Donna Care Lardeldosos

Robson Sodré Morales - Florence Hotelaria Assistida

Rogério Guaraldi-Recanto daVé Marlene

Thiago Lopes-Altos do Bela Vista Residencial Geriatrico
Veridiana Sebben - Residencial Terca da Serra Porto Alegre

ViniciusAntunes-Villa Argento Residenciais Sénior
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BANCO DE OLHOS

Referéncia em oftalmologia na regido Sul, o Hospital Banco de

Olhos Séo Pietro (HBO) teve um ano de avangos significativos na gestao
hospitalar, na qualificagdo dos servicos e na experiéncia do paciente. Sob a
gestdo do Grupo S&o Pietro Hospitais e Clinicas, a instituicdo realizou um
amplo processo de reestruturagcdo do acolhimento, com revitalizagdo da
fachada, da entrada e da éarea de atendimento no térreo. O espaco
destinado ao SUStambém passou por melhorias, com nova ambientacdoe
climatizacéo.

Paralelamente, o hospital investiu na modernizagdo do seu parque
tecnoldgico e no fortalecimento da qualidade assistencial, com destaque
para a aquisi¢do do equipamento ZEISS MEL 90. A tecnologia permitiu o
inicio de cirurgias refrativas a laser, ampliando a preciséo dos procedimen-
tos e a seguranca dos pacientes no tratamento de miopia, hipermetropia,
astigmatismo, presbiopia e ceratocone, além de contribuir para melhores
resultados clinicose qualidade devida no pos-operatorio.

Os avangos implementados refletiram-se no reconhecimento
institucional, com a conquista da acreditacdo da Organizagdo Nacional de
Acreditagdo (ONA). O selo atesta a seguranca dos processos assistenciais, a
qualificacdo das equipes e a eficiéncia da gestdo em todas as areas do
hospital,impactando diretamente a experiéncia dos pacientes.

Para alcancar a certificacdo, foram adotadas medidas como a
modernizagdo das recepgdes, implantacédo de totens e de sistemas de
chamada, controle rigoroso de acesso de pacientes e visitantes, revisdo de
protocolos assistenciais e a criagdo de um time de resposta rapida para
situagbesdeurgéncia.

As entregas de 2025 reforcam o compromisso do Grupo Séo Pietro
Hospitais e Clinicas com a melhoria continua da assisténcia, com a
inovacdo e o cuidado centrado no paciente, ampliando a oferta de
tratamentos oftalmoldgicos seguros e eficientes.

DESTAQUES

Cirurgias refrativas

O hospital passou a contar com o equipamento ZEISS
MEL 90, o mais avancado de Porto Alegre para cirurgias
refrativas. A ferramenta elevou a qualidade dos
atendimentos, obtendo melhores resultados em
corregdes oftalmoldgicas como miopia, hipermetropia,
astigmatismo e presbiopia.

Acolhimento dos pacientes

O Grupo Séo Pietro entregou melhorias nas estruturas
fisicas, nos equipamentos e na organizagao do hospital.
As obras de redesenho do acolhimento dos pacientes
foram inauguradas em ceriménia realizada em 13 de
marco, com revitalizacdo da fachada, da entrada e da
areadeatendimentonotérreo.

Acreditagédo ONA

O HBO obteve a certificagdo da ONA, tornando-se o
Unico hospital oftalmolégico do estado a receber esse
reconhecimento. A acreditagdo comprova a seguranca
dos processos assistenciais, a eficiéncia da gestdo
institucional e a qualificacdo das equipes, com impacto
direto naqualidade daexperiénciados pacientes.



GRUPO
HOSPITALAR
CONCEICAO

O Grupo Hospitalar Conceigdo (GHC) encerrou 2025 com relevante

ampliagdo da oferta de assisténcia especializada a populagdo por meio do
programa Agora Tem Especialistas, iniciativa do Ministério da Salude
destinada a reduzir o tempo de espera dos usuarios do SUS. As ag¢des
aumentaram a quantidade de consultas, exames e cirurgias nas areas
prioritarias de Oncologia, Ginecologia, Cardiologia, Ortopedia,
Oftalmologia e Otorrinolaringologia.

O balango dos primeiros seis meses da iniciativa, de junho a
dezembro, apontou a realizagdo de 776,7 mil exames, 3.215 consultas e
7.091 cirurgias, nUmeros que comprovam a expansao da capacidade de
atendimento especializado na rede do GHC, 100% SUS. Esse resultado foi
alcangcado em razéo da implementacéo do terceiro turno nos hospitais
Nossa Senhora da Conceicao (HNSC), Crianca Conceicao (HCC), Cristo
Redentor (HCR) e Fémina (HF), com atendimentos das 19h a 1h, além do
funcionamento aos sabados, das 7h as 19h, considerado dia Util.

Na Atengéo Primaria, o horario das Unidades Basicas de Saude (UBS)
também foi estendido, com cinco locais atendendo até as 22h e outros sete
até as 20h, melhorando o acesso aos servicos de satde. Para suprir essa
demanda, o GHC contratou, por meio de concurso publico, 1.684 trabalha-
dores, distribuidos entre as areas assistencial e administrativa.

No decorrerdo ano, o uso de solucgdes digitais também ganhou forca.
Foram realizadas 5.533 teleconsultas, aumento de 69% em relagao a 2024.
Além disso, a instituicdo adotou o uso do WhatsApp para confirmagao de
consultas e para marcacao de exames. Ainiciativa reduziu o absenteismo e
facilitou o acesso da populagédo as agendas. De junho até dezembro, foram
enviadas 332,6 mil mensagens para confirmagéo de consultas e foram
feitos 1.848 agendamentos.

DESTAQUES

Centro de Apoio ao Diagnostico
e Terapia (CADT)

Em dezembro, a visita do ministro da Saude, Alexandre
Padilha, marcou o inicio das obras do Centro de Apoio
ao Diagnostico e Terapia (CADT). Com investimento
superior a RS 230 milhdes, o novo espaco reunird
servicos de diagndstico e terapias, ampliando a
capacidade de atendimento em aproximadamente 700
milexames porano.

Parceria entre GHC e BNDES

Emagosto,o0 GHCe o BNDES assinaram o contrato para a
construcdo de uma estrutura que reunira os hospitais
Fémina, Crianca Conceicao, Cristo Redentor e o Centro
Obstétrico do Conceigédo. O local tera cerca de 530 leitos,
35 salas cirlrgicas, emergéncias especializadas, UTls
pediatrica e neonatal, além de ambulatério e Centro de
Ensino e Pesquisa.

Emergéncias climaticas e SUS

Também em agosto, foi realizado o 1° Congresso GHC
100% SUS, que promoveu debates sobre emergéncias
climaticas, cuidados integrados, participacdo social e
desafios para o fortalecimento do SUS. O evento contou
com a participagdo de especialistas do Brasil e do
exteriore reuniu mais de 2.000 pessoas.
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DE CLINICAS

Em 2025, o Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) reafirmou sua

posicdo entre as mais relevantes instituigdes publicas de salde do pais,
combinando exceléncia assistencial, governanca moderna, protagonismo
académico e pesquisa de impacto mundial. Referéncia e maior prestador
de servigos de alta complexidade no Rio Grande do Sul, o HCPA manteve
elevados padroes de qualidade, seguranca do paciente e eficiéncia
operacional, reforcando seu papel estratégico no fortalecimento do SUS e
no alinhamento as politicas publicas.

A integracdo entre assisténcia, ensino e pesquisa consolidou uma
visdo de longo prazo, capaz de responder aos desafios crescentes do
sistema de salde, e evidenciou o uso responsavel dos recursos publicos,
que retornam a sociedade por meio de servicos qualificados. Exemplo
disso sdo os RS 68 milhdes aplicados na ampliagéo de salas cirtrgicas,
internacdo pediatrica e leitos de UTI, além do avanco nas obras do Centro
Integrado de Oncologia e da entrega do novo acelerador linear de
radioterapia.

A instituicdo ampliou sua contribuicdo como polo de ensino,
expandindo programas de especializacdo, residéncias e cursos da
American Heart Association, bem como impulsionou a area da inovagédo
comaestruturagdo do Parque Tecnoldgico HCPATec, cujainauguracdo esta
prevista para margo de 2026. No campo da sustentabilidade, recebeu o
Certificado Internacional de Energia Renovavel (I-REC), que comprova o
uso exclusivo de energia defonteslimpas.

Essa trajetdria foi sustentada pelo trabalho qualificado das equipes e
por uma cultura organizacional que valoriza conhecimento, responsabili-
dade social e melhoria continua. O desempenho de 2025 fortaleceu as
bases para um crescimento sustentavel, ampliando o impacto do Clinicas
na formagao de profissionais, na producgéo cientifica e na assisténcia a

5g populagdo.

DESTAQUES

Novo planejamento estratégico

O HCPA langou seu novo planejamento estratégico,
orientando valores e prioridades, definindo diretrizes
para ampliar o impacto positivo na sociedade e
evidenciando o aprimoramento da gestdo e da
governanca, baseado nos pilares da assisténcia, do
ensino e da pesquisa. Os reconhecimentos instituciona-
is alcancados e as iniciativas adotadas refletem a
efetividade desse direcionamento.

Melhor hospital publico
da América Latina

O Clinicas renovou a acreditacdo internacional da Joint
Commission International, sendo o Unico no pais
certificado como centro médico académico. Também foi
reconhecido como o melhor hospital publico da
América Latina no ranking da IntellLat e foi a Unica
empresa publica de saude a alcancar o triplo grau de
exceléncianolG-Sest.

Hospital do Amanha

Na Health Meeting, o Clinicas liderou o estande do
Hospital do Amanha, mostrando na pratica como sera o
futuro dos ambientes cirdrgicos, em sintonia com
empresas parceiras. O estande confirmou o posiciona-
mento do HCPA como referéncia em inovagao, pesquisa
de ponta, transformacdo digital e novos modelos de
gestdoecuidado.



HOSPITAL
DIVINA

O ano de 2025 representou um ciclo de evolugédo continua, cresci-

mento institucional e compromisso permanente com a prestacdo de
servicos em salde no Hospital Divina. Orientada por principios de
exceléncia assistencial, ética e cuidado amoroso a vida, a instituicéo
aprimorou sua atuagdo e consolidou sua presenca entre as principais
referénciasem saudeno Rio Grandedo Sul.

Ao longo do periodo, o hospital vivenciou um consistente processo de
amadurecimento, no qual cada avanco refletiu o propésito de cuidar da
vida com qualidade, respeito e responsabilidade social. Esse movimento
fortaleceu a confianca da comunidade e preparou a instituicdo para
enfrentaros desafios atuais e futuros.

Aseguranca do paciente, a qualificagdo dos processos assistenciais e
a valorizagdo das pessoas que constroem, diariamente, a pratica do
cuidado estiveram no centro das decisoes institucionais. Como resultado,
o Hospital Divina conquistou a recertificagdo ONA de nivel 3, o mais alto
grau de exceléncia e seguranca conferido pela Organizagao Nacional de
Acreditacdo. A busca por eficiéncia, aliada a uma gestéo responsavel e
orientada a resultados, contribuiu para aprimorar a experiéncia de
pacientes efamiliaresem todas as etapas de atendimento.

Em 2025, a instituicdo entendeu e exerceu plenamente seu papel
como espago de cuidado integral, inovacdo e formagéo, sustentado por
equipes multiprofissionais comprometidas e por uma cultura organizacio-
nal que estimula o aprendizado continuo, a colaboracdo e a melhoria
permanente. O conjunto de iniciativas implementadas no ultimo ano
projeta a institui¢cdo para um futuro pautado pelo cuidado amoroso a vida,
pela confianca da comunidade e por um posicionamento cada vez mais
relevanteno cendriodasadde gatcha.

DESTAQUES

Investimento em tecnologia

OHospital Divina investiu em tecnologia de pontacom a
implantacdo do sistema de video endoscopia 4K com
inteligéncia artificial (Olympus EVIS X1), torres de
videocirurgia 4K Karl Storz e a aquisicdo do angiégrafo
Azurion 7, considerado o maior negocio realizado na
Health Meeting.

Servico de Cardiologia

ACardiologia avangou com o langamento da Residéncia
Médica e a criagdo do Centro de Estudos e Intervencdo
em Valvulopatias (CEIV), estruturado para oferecer
atendimentointegral ao paciente com doencavalvular.

Eficiéncia operacional

O hospital alcancou seus melhores indicadores de
eficiéncia assistencial em 2025, com reducao do tempo
de espera na Emergéncia e do tempo de permanéncia
em UTls einternagdes. Esses resultados refletiram-se em
um NPS institucional em zona de exceléncia, de 82,4%,
superior a média mais recente de 59% divulgada pela
ANAHP, que reline os principais hospitais de exceléncia
do pais.
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HOSPITAL
ERNESTO
DORNELLES

Importantes conquistas marcaram o Hospital Ernesto Dornelles

(HED) em 2025, com avangos expressivos em certificacdes, premiacoes e
parcerias. O Laboratério de Analises Clinicas manteve, pelo quinto ano
consecutivo, a certificagdo de exceléncia concedida pelo Programa
Nacional de Controle de Qualidade (PNCQ), que avalia anualmente mais de
5,7millaboratorios no Brasil e no exterior.

A instituicdo também foi reconhecida pela Associagcdo de Medicina
Intensiva Brasileira (AMIB), em parceria com a Epimed Solutions, pela
exceléncia na gestédo de indicadores de qualidade e desempenho da
Unidade de Terapia Intensiva (UTI) Adulto do 8° andar. Em julho, recebeu
uma placa de reconhecimento do Sindicato Médico do Rio Grande do Sul
(SIMERS), em homenagem a sua relevante contribui¢do para aformacdo de
pediatrasno Estado.

Outro marco foi o langamento do novo ciclo estratégico, que
orientara a instituicdo até 2027. A estratégia esta estruturada em quatro
eixos fundamentais: sustentabilidade; cliente e mercado; processos e
inovacgéo; e pessoas e desenvolvimento. Na area da sustentabilidade, o
hospital foi certificado pela empresa Electric por sua expressiva reducao de
emissdes de CO? no ultimo ano, deixando de lancar na atmosfera 275
toneladasde gas carbonico.

O ano encerrou com premiagdes. A instituicdo recebeu o Prémio Top
Ser Humano, promovido pela Associacéo Brasileira de Recursos Humanos
(ABRH), e o Prémio Inovacao, realizado pela Prefeitura Municipal de Porto
Alegre.

DESTAQUES

Top Ser Humano

O Hospital Ernesto Dornelles conquistou, pelo segundo
ano consecutivo, o prémio Top Ser Humano 2025, na
categoria Organizagdo com o Programa Transformar:
Sucessao Estratégica e Valorizagdo de Talentos no
Hospital Ernesto Dornelles. A premiagdo reconhece as
organizagdes por iniciativas que valorizam o ser
humano como diferencial estratégico para o crescimen-
todas pessoas e dasempresas.

Destaque de inovagdo

O Conecte Saude, idealizado pelo Centro de Inovacao e
Tecnologia em Saude do HED, venceu a categoria
Destaque de Inovagdo no 3° Prémio Inovagao da
Prefeitura de Porto Alegre. O projeto foi desenvolvido de
forma colaborativa com o Hospital Séo Lucas da PUCRS,
Hospital Mae de Deus, Unimed Porto Alegre e a Sisqualis.

Certificado de sustentabilidade

O HED recebeu o Certificado QuidelOrtho de
Sustentabilidade pela implementacdo da tecnologia
VITROS de Quimica Seca, que se destaca pela alta
eficiéncia e baixo impacto ambiental, eliminando o
consumodireto de agua. O reconhecimento é concedido
as instituicdes de salde que adotam solugdes inovado-

raseambientalmente responsaveis.
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Trabalho intenso, compromisso publico e melhorias significativas no

Hospital Independéncia marcaram 2025. Referéncia em traumato-
ortopedia, ainstituicdo reafirmou sua posigao estratégica na rede de sadide
doRioGrandedo Sul, consolidando-se como o principal centro cirtrgico do
Estado nessaespecialidade.

Atendendo exclusivamente pelo Sistema Unico de Saude (SUS), o
Independéncia cumpre, diariamente, sua missao de garantir assisténcia
qualificada, segura e resolutiva a populagdo. Sob administracdo da Rede
de Saude da Divina Providéncia (RSDP) e pertencente a Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, atua de forma integrada ao sistema publico,
fortalecendo o cuidado em salde com responsabilidade, eficiéncia e,
sobretudo, humanizagao.

Ao longo de 2025, foram realizados mais de 62 mil atendimentos e
aproximadamente 5,3 mil procedimentos cirlrgicos em traumato e
ortopedia, abrangendo desde casos de alta complexidade atéintervengdes
essenciais para a recuperagao da mobilidade e da qualidade de vida dos
pacientes. Cada assisténcia, cirurgia e reabilitagao reflete 0 empenho de
equipes multiprofissionais altamente capacitadas e comprometidas como
cuidadointegral.

Com certificacdo ONA Nivel 3, o hospital mantém padroes elevados
de gestdo, seguranca do paciente e exceléncia assistencial, com uma
cultura organizacional orientada pela empatia e melhoria continua. Para o
Independéncia, 2025 representou um periodo de impacto real na vida das
pessoas. Um ano de trabalho coletivo, dedicacdo e propésito, que reforga a
instituicdo como um pilar fundamental da saude publica e da traumato-
ortopedia no estado.

DESTAQUES

Reabertura do Anexo

Apos o incéndio ocorrido em dezembro de 2023, o
Independéncia reabriu o seu Anexo totalmente
reformado. Aobra contemplou os dois pavimentos, com
intervengdes completas no térreo, recuperando um
espago inaugurado em 2020. Com a reforma, o hospital
entregou 34 leitos a cidade.

Prémio para a UTI

O hospital conquistou o segundo lugar no prémio
Melhores Praticas na Medicina, da AMRIGS, com a
calculadora de insulina, criada pela médica intensivista
Ana Carolina Pecanha. A ferramenta aumenta a
seguranca de pacientes criticos com diabetes tipo 1,
reduzindo riscos e erros no uso de bombas deinfuséo.

Manuten¢édo ONA 3

A manutencdo ONA Nivel 3 reconhece o Hospital
Independéncia como Acreditado com Exceléncia, o mais
alto nivel da Organizacdo Nacional de Acreditacdo. O
selo comprova maturidade institucional, seguranca
maxima, gestdo integrada e cultura continua de
qualidade, superando rigorosos padroes nacionais.
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HOSPITAL
MAE DE DEUS

Conquistas, espagos renovados, avanco em tecnologia e procedi-
mentos que aproximam a medicina do futuro marcaram o ano de 2025 no

Hospital Mae de Deus. Além de diversas novidades, a instituicdo conquistou
a quinta recertificacdo internacional da Joint Commission International
(JCI), um dos mais rigorosos selos mundiais de qualidade e seguranca
assistencial.

A certificagdo consolidou o hospital como referéncia nacional em
assisténcia segura e de exceléncia. O reconhecimento também evidenciou
o comprometimento das equipes e da diretoria, mesmo diante do desafio
de conduzir o projeto de retomada apés a enchente que atingiu Porto
Alegreem 2024.

Esse compromisso com a exceléncia serefletiu, ainda, no investimen-
to em uma plataforma robotica de Ultima geragdo, a Toumai. Com a
aquisicdo, a instituicdo ampliou seu parque tecnolégico e passou a
oferecer cirurgias roboticas nas areas de Urologia, Ginecologia,
Gastroenterologia, Cirurgia Geral, Tordcica, Oncoldgica e de Cabega e
Pescoco. A chegada do robd possibilitou avangos significativos em
medicina de precisdo e colocou o Mae de Deus como protagonista da
primeira telecirurgia robdtica ndo experimental da América Latina,
realizadaem outubro.

O ano também contou com a entrega de areas renovadas, como o
espago de cuidadointegrado Mae 360° e 0 novo Servigo de Traumatologia e
Ortopedia. Os investimentos terdo continuidade em 2026, com os projetos
do Centrode Pesquisa Clinicaedo CentrodaMulher.

DESTAQUES

Quinta certificagdo JCI

Pela quinta vez, o Hospital Mae de Deus obteve a
certificacdo internacional da Joint Commission
International (JCI), um dos mais exigentes reconheci-
mentos mundiais em qualidade e seguranca assistenci-
al. O processo de reacreditacdo inclui a Unidade Carlos
Gomeseo Centrolntegrado de Oncologia.

Robotica e telecirurgia

O Hospital se tornou o primeiro da regido Sul a imple-
mentar a plataforma robotica de Gltima geragao
Toumai, com capacidade para realizar telecirurgias. Em
outubro, ao lado do Hospital Nove de Julho (SP),
protagonizou a primeira telecirurgia robodtica nao
experimental da América Latina.

Novos servicos

Em setembro, o hospital inaugurou o espago de cuidado
integrado Mae 360° e o Servico de Traumatologia e
Ortopedia, agora estruturado com pronto atendimento
e linhas de cuidado especializadas. As novas areas
oferecem consultérios mais modernos, com ampliagdo
do uso de tecnologia e solugdes avangadas para o
atendimento aos pacientes.



HOSPITAL
MOINHOS
DE VENTO

O ano de 2025 representou uma etapa decisiva na trajetoria quase
centenaria do Hospital Moinhos de Vento, com avangos consistentes na
assisténcia médico-hospitalar, na incorporagdo de novas tecnologias e na
ampliagdo doimpacto institucional em salide, educagéo e pesquisa. Esses
resultados reforcam o posicionamento da instituigdo como referéncia
nacionalem altacomplexidade einovacao.

Na assisténcia, o hospital consolidou novas estruturas e servicos
especializados, ampliando a capacidade e a complexidade dos atendi-
mentos. Destacam-se procedimentos pioneiros, como a cirurgia para
tratamento de Parkinson com estimulagéo cerebral profunda e programa-
¢ao remota inédita no Brasil, além do primeiro implante auditivo de tronco
cerebralrealizado naregido Sul.

Na educacado, 2025 representou um marco histérico com a autoriza-
¢ao, pelo Ministério da Educacéo, do curso de graduagdo em Medicina. O
periodo também marcou o inicio da graduacao em Psicologiae do MBAem
Inteligéncia Artificial na Satide, além da ampliacdo da pés-graduacao, que
encerrou 0 ano com 21 cursos e 566 alunos. Ao todo, o Moinhos de Vento
registrou 269 estudantes de graduacéo, 36 fellows e 95 residentes médicos
em 21 programas.

A agenda de pesquisa avan¢ou com 234 estudos clinicos ativos e um
crescimento de 45% na produgéo cientifica em relagdo ao ano anterior,
ampliando o acesso de pacientes a protocolos de pesquisa. Em paralelo, o
Atrion, hub de inovacao da instituicdo, foi fortalecido com investimentos
continuos, conectando uma rede de mais de 1,4 mil startups e 110
mentores. O Hospital ainda foi reconhecido como o quarto melhor da
América Latina pela Newsweek, além de alcancar o nivel méaximo de
maturidade digital pela Healthcare Information and Management Systems
Society (HIMSS) e liderar, pelo terceiro ano consecutivo, o ranking Epoca
Negdcios 360°no setordesaude.

DESTAQUES

Hospital do Corag¢do

Com investimento de RS 210 milhdes, o Moinhos de
Vento inaugurou o Hospital do Coragéo, nova unidade
de referéncia em cardiologia no Sul do Brasil, com
tecnologia de ponta, quatro salas de hemodinamica, 53
leitos - sendo 33 de CTI - e estrutura dedicada a
procedimentos de alta precisao e complexidade.

Curso de Medicina

Autorizado pelo MEC com nota méxima, o curso de
Medicina do Hospital Moinhos de Vento inicia sua
primeira turma em 2026. O projeto prevé 100 vagas
anuais, carga horaria de 8.440 horas - cerca de 1.200
horas acima da média nacional - e formacédo baseada
em metodologias ativas, com forte integracdo ao
Sistema Unico de Saude.

Reconhecimento internacional

Pelo quinto ano consecutivo, o Moinhos de Vento foi
reconhecido pela Newsweek entre os melhores
hospitais do mundo. No ranking brasileiro por especiali-
dades, destacou-se em Gastroenterologia (4°),
Oncologia (7°), Neurologia (6°), Neurocirurgia (6°) e
Cardiologia (10°), além de figurar como o 4° hospital
maisinteligentedo pais.
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Instituicdes que integram assisténcia, ensino e pesquisa apresentam

maior capacidade de qualificacdo continua do cuidado. E nesse modelo,
reconhecido internacionalmente, que se insere o Hospital Sdo Lucas da
PUCRS (HSL PUCRS), que se aproxima dos seus 50 anos de atuagao como
hospital universitario.

Em 2025, esse posicionamento foi reafirmado com a presenca, pelo
quinto ano consecutivo, entre os 100 melhores hospitais do Brasil pela
Newsweek, bem como a recertificagdo internacional QMentum - Nivel
Diamond e da Linha Cardiolégica. Além disso, a area de Nutricdo foi
reconhecida pelo programa Green Kitchen e a institui¢do recebeu o Prémio
Top Ser Humano da Associagao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH)
pelo Programa de Desenvolvimento de Liderancas.

Rumo ao cinquentenario, a ser celebrado em 2026, 0 ano contou com
entregas relevantes, com destaque para o inicio do programa de cirurgia
robotica, com a incorporagdo do sistema Versius, e investimentos em
infraestrutura, incluindo novos espacos para colaboradores, médicos e
pacientes. Também foifirmada uma parceria com a CPFL Solugdes paraum
projeto de eficiéncia energética, com investimento aproximado de RS 20
milhdes. A reforma do ambulatério SUS ampliou o atendimento a
populagéo, com capacidade para oito mil consultas mensais, integrando
assisténciaeformagdoemsaude.

Na transformacao digital, o hospital foi pioneiro no Sul na implanta-
¢ao do aplicativo Medic MV, avangou em interoperabilidade com o projeto
Conecte Salde e ampliou sua capacidade diagndstica com a aquisicao de
uma ressonancia magnética 3 tesla. Em 2025, o HSL PUCRS também
concluiu o primeiro ano sob um novo modelo de governanga, vinculado a
Pro-Reitoria de Satide da PUCRS, fortalecendo aintegragdo do ecossistema
desaldedaUniversidade e preparando ainstituicdo para o proximo ciclo.

DESTAQUES

Vacina contra a dengue

O Centro de Pesquisa Clinica do HSL PUCRS teve papel
relevante nos ensaios que subsidiaram a aprovagéo,
pela Anvisa, da vacina brasileira contra a dengue
(Butantan-DV). Estudos publicados na New England
Journal of Medicine e na The Lancet Infectious Diseases
comprovaram a alta eficacia e seguranca. Como
desdobramento, o Hospital coordena a nova etapa de
pesquisas com pessoasde60a79anos.

Dedicagdo a avangos cientificos

O Centro de Pesquisa Clinica segue como polo relevante
de produgao cientifica, reunindo mais de 260 estudos
ativos. A atuacado é sustentada por equipes qualificadas
e pelo desenvolvimento continuo de terapias e solugoes
médicas, com conducéo respaldada por auditorias de
farmacéuticasede érgéos regulatorios.

Cirurgia robotica

A instituicdo iniciou um programa estruturado de
cirurgia robdtica, ampliando o escopo de cirurgia
minimamente invasiva e fortalecendo a integragao entre
assisténcia, ensino e pesquisa. A iniciativa, com a
plataforma Versius, reforca o Centro Cirtrgico, contribu-
indo para a qualificagdo dos desfechos cirtrgicos e da
formacao médica.



INSTITUTO
DE CARDIOLOGIA

Este 2025 ficard marcado na histéria da Fundagédo Universitaria de

Cardiologia como um periodo de crescimento, cuidado qualificado e
compromisso permanente com a vida. O Instituto retomou plenamente
sua capacidade assistencial, ampliou a oferta de servicos aos convénios e
fortaleceu sua atuacdo no Sistema Unico de Satde (SUS), respondendo por
cerca de 70% dos atendimentos cardioldgicos realizados no Rio Grande do
Sul.

Atualmente, o Instituto de Cardiologia disp&e de 298 leitos, realiza
mais de 780 assisténcias diarias, cerca de 10 milinternagdes por ano e mais
de 1,4 mil cirurgias e intervengdes de hemodinamica por més. Esses
resultados séo sustentados pelo trabalho de mais de 1,4 mil profissionais.
Somente em 2025, foram contabilizados mais de 112 mil atendimentos,
sendo 98 milambulatoriais e 16 mil de emergéncia, além de mais de 17 mil
procedimentos cirlrgicos.

O periodo também contou com importantes avancos estruturais,
com a conclusio do novo prédio da instituicao, que soma mais de 4 mil m?
e contempla sala de hemodinamica e leitos de recuperagéo. A obra foi
viabilizada por investimentos do Governo do Estado, por meio do
programa Avancar Mais na Salde, que ja destinou RS 48 milhdes ao
instituto. Destaca-se ainda a abertura temporaria de uma UTI pediatrica
paraaOperagdo Inverno, totalizando 10 leitos de UTl e oito de enfermaria.

No campo da qualificagédo e da gestdo, a instituicdo concluiu
integralmente as recomendagdes do Projeto de Gestdo Hospitalar RS, em
parceria com o PROADI-SUS; iniciou a implantagdo da metodologia LEAN
na emergéncia; avancou para as etapas finais de acreditacdo da
Organizacdo Nacional de Acreditagédo; e deu inicio ao Programa de
Desenvolvimentode Liderangas.

DESTAQUES

Marco historico em transplantes

O Instituto de Cardiologia realizou 13 transplantes
cardfacos em apenas 20 semanas, um marco histérico
que consolida sua posicdo como referéncia em alta
complexidade no Estado. O desempenho foi potenciali-
zado pelo uso da tecnologia gaticha Taura, desenvolvi-
da em parceria com a empresa ICFUC, que permite a
preservacao do coracdo por até oito horas fora do
Corpo.

Ampliagdo e inovagao
tecnologica

Por meio do programa Avancar Mais na Salde, a
Fundacdo Universitaria de Cardiologia firmou convénio
com o Governo do Estado para o repasse de RS 20
milhdes destinados ao novo prédio. Os recursos serdo
utilizados para aquisicdo de novos equipamentos de
hemodinamica de Gltima geracgao, além de tomografo e
ecografos. Com esse aporte, foram destinados RS 48
milhGes ainstituicao.

Qualificagdo e gestdo

Em 2025, o Instituto concluiu integralmente as recomen-
dagoes do Projeto de Gestao Hospitalar RS, em parceria
com o PROADI-SUS, implementando todas as melhorias
propostas em apenas 10 meses. Atualmente, a institui-
cdo encontra-se nafasefinal do processo de acreditagado
pela ONA e avangou na implantacao da metodologia
LEAN no servico de Emergéncia, adotando um modelo
de gestdo voltado a maximizagdo do valor para o
paciente e a eliminagdo de desperdicios por meio da
melhoria continua.
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Ao fazer parte do SINDIHOSPA, os associados interagem com as principais instituicoes de satde de Porto

Alegre e, também, podem contar com uma série de servigcos para fortalecer suas atividades e dos seus

profissionais.

Por meio de parcerias com referéncias no mercado, convénios profissionais e servicos préprios, os associados

do Sindicato tém a oportunidade de evoluir e enfrentar os desafios do dia a dia com eficiéncia operacional e

agilidade.

Assessoria
juridica

O SINDIHOSPA oferece aos associados e representados o
servico de assessoria juridica, com orientacdes gratuitas por
meio de pareceres, em resposta as consultas formuladas nas
areas civel, tributaria, societaria e trabalhista. Para os associa-
dos, as consultas podem ser realizadas por e-mail, telefone,
WhatsApp ou presencial com agendamento prévio em todas as
areas. Para os representados, as consultas séo somente por e-
mailenaareatrabalhista.

Para terem acesso, as empresas devem estar em dia com
suas contribuicdes. O servigo é oferecido pelo RMM Advogados,
banca com mais de 50 anos de atuagdo em diversas areas do
Direito. Mais informagdes podem ser obtidas pelo e-mail
andreia@sindihospa.com.br

A entidade também mantém a base atualizada sobre
legislacdo nas areas de salide e do Direito Empresarial, divulgan-
do informativos em canais proprios. Atua, ainda, na busca de
alternativas para problemas de autuacbes da Prefeitura de Porto
Alegre com relagdo ao Imposto Sobre Servigos (ISS) das clinicas.



Convencoes
coletivas

Comossindicato patronal, o SINDIHOSPA é responsavel
pelas negociacdes trabalhistas com os sindicatos
profissionais de diferentes categorias que atuam na area
dasaude.

As convengdes coletivas e demais termos aditivos séo
disponibilizados para consulta no site do Sindicato, onde
os trabalhadores e empresas podem conferir as clausulas
estipuladas, data-base e indice de reajuste, bem como
outras questdesacordadas.

Escaneie o QR Code
e confira todas as
convengdes em
nosso site

Comités e Nucleos

O SINDIHOSPA tem como propésito desenvolver acdes para
fortalecer os servicos da area da satide. Uma das principais acbes
para atender este objetivo ¢é a qualificacdo dos gestores e técnicos
através de reunides, capacitacdes e outras atividades realizadas
porseus comités e nucleos.

Os comités técnicos e nlcleos debatem solugdes para
dificuldades do conjunto das institui¢des, trocando experiéncias,
padronizando processos e promovendo atividades para dissemi-
nagdo do conhecimento, entre outras pautas colaborativas ao
setor.

Os grupos sao formados por profissionais indicados pela
diretoria da instituicdo associada ou empresarios. Cada comité ou
nucleo possui um coordenador eleito entre os membros partici-
pantes, para a conducdo dos trabalhos e representacdo. O
Sindicato é responsavel pela organizagdo das reunides, disponibili-
zando sala equipada, servicos de secretaria e o que mais for
necessario paraoandamentodostrabalhos.

Para saber mais sobre as atividades de cada grupo e seus
componentes, confira a pagina 46.

(-7



Divulgacao
das atividades

O SINDIHOSPA realiza divulgacbes das atividades
diversas das empresas associadas, como eventos,
lancamento de produtos ou servigos, noticias relevantes,
artigos cientificos, entre outros.

Alinstituicdo associada possui a vantagem de divulgar
as suas atividades por meio dos canais digitais do
Sindicato. A empresa fica responsavel pelo envio do
material, seja este em formato de imagem ou texto
descritivo.

Jovem Aprendiz

O SINDIHOSPA apoia o programa Jovem Aprendiz, que
transforma a realidade de jovens em vulnerabilidade social por
meio da qualificagdo profissional e da insercdo no mercado de
trabalho.

As atividades sdo promovidas em parceria com o Instituto
Leonardo Murialdo, com o curso de Auxiliar Administrativo
Hospitalar. Em 2025, um total de 111 jovens foram beneficiados
pelainiciativa.

O projeto é realizado em parceria com os hospitais Divina,
Independéncia, Instituto de Cardiologia, além da Clinica Sado
Joséedo SIDI.

Salas para
reunioes e eventos

Em nossa sede, disponibilizamos espagos modernos e
equipados para seus associados realizarem reunides, videoconfe-
réncias e eventos de pequeno porte. Além disso, o prédio Work
Center possui auditério com capacidade para até 55 pessoas, sala
gourmet para até 30 pessoas, estacionamento rotativo, acessibilida-
deeseguranca.
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SINDIHOSPA

SOLUCOES EMPRESARIAIS

CONSULTORIA
FINANCEIRA
Planejamento Financeiro
Controle de Custos
Andlise de Viabilidade
Captagdo de Recursos
Contabilidade e Auditoria

Gestdo de Recursos e Investimentos

EMPRESARIAL

Planejamento Estratégico

Modelagem de Negdcios

Terceirizagéo de contas

Posicionamento

Projetos de Comunicag¢éo

MARKETING

Construgdo de Marca

Reestruturagdo Organizacional

Defini¢do de Politicas
Organizacionais

Governan¢a

ARQUITETURA EM
SISTEMAS DE SAUDE

Arquitetura Comercial

Consultoria em PPCI e Normas
Técnicas

Planejamento de

Estratégias de Marketing Digital infraestrutura

Alvards
CONSULTORIA EM PROTE(,‘[\O PROFISSIONAL
RECURSOS HUMANOS E PATRIMONIAL

Recrutamento e Sele¢cdo

Responsabilidade Civil

Profissional

Treinamento e Desenvolvimento

Clima e Cultura Organizacional

Medicina e Segurang¢a do

Trabalho

Vamos
conversar?

Seguros de Vida em Grupo

Seguros Empresariais

Garantias Contratuais

Rua Ramiro Barcelos, 685 | 703
Independéncia - Porto Alegre/RS
CEP 90035-005

L (51) 3012-9119

© (51) 9 9829-5047

X clin@clinsindihospa.com.br
@) clinsindihospa.com.br



ATUAGAO NOS
HOSPITAIS SAO
PEDRO E PARTENON

O Clin Sindihospa é parceiro estratégico na implementa-
¢do e no fortalecimento dos servicos médicos junto ao
Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro e ao Sanatorio Partenon. Por
meio do seu servico especializado de BPO Financeiro,
garante gestédo eficiente, controle financeiro rigoroso e
suporte técnico qualificado, assegurando maior sustentabili-
dade operacional, transparéncia e otimizagdo dos recursos. A
execugdo dos servicos ocorre com a participagdo da Dacas
Servigos Médicos, clientedo Clin.

FORTALECENDO
SERVICOS

Diante de um cenario desafiador, a Clinicalcare
encontrou no Clin um parceiro fundamental para garantir a
continuidade e asustentabilidade dos servicos de fonoaudio-
logia prestados ao Hospital Universitariode Canoas.

Por meio do servico de BPO Financeiro, estruturamos
processos de controle, planejamento e acompanhamento
financeiro, assegurando previsibilidade, equilibrio de caixa e
suporte atomada de decisdo. Essa atuagdo permitiu mantera
operagdo ativa, preservar a qualidade assistencial e reduzir
riscos financeiros, mesmo em um ambiente de elevada

complexidade administrativa.

LIDERANDO A TRANSFORMACAO

DO NEXO LIFE

O Clin liderou um processo de transformacéo estratégica do
Grupo Nexo Life, que oferece servigos de home care, tratamento de
feridas e outsourcing em saude. O trabalho consistiu na estrutura-
¢ao de um novo modelo organizacional orientado ao crescimento
sustentavel, a governanca e a maturidade institucional. A atuacdo
envolveu a redefinicdo do posicionamento da marca, a construgao
de novos pilares institucionais e o alinhamento estratégico entre
identidade, processos e objetivos de longo prazo, promovendo uma
mudanca consistente que prepara o grupo para novos ciclos de
expansdo e consolidagdo no mercado.



VIVER MAIS E MELHOR

O projeto, executado pela Associagao Beneficente Saint Germain e
com gestdo administrativa e financeira do Clin, teve a continuidade
assegurada por maisum ano. Ainiciativa geraimpacto direto nasaude
da populacdo, por meio de acdes estratégicas que fortalecem o
cuidado integral e promovem qualidade de vida. O trabalho é
direcionado a populagdo idosa em situacdo de vulnerabilidade ou
com limitagdes funcionais, bem como pessoas com obesidade,
diabetes mellitus e hipertensao arterial sistémica.

EM EVENTOS

O Clin esteve presente na Health Meeting Brasil/SINDIHOSPA, onde
foram promovidas conexdes estratégicas com gestores, fornecedores,
startups e instituices do segmento de saude, possibilitando a troca de
experiéncias, a ampliacdo do relacionamento institucional e a prospec-
¢éo de novas oportunidades de negocios e parcerias. A participagao
contribuiu para o fortalecimento da marca Clin e para a identificagéo de
solucdesinovadorascom potencial de aplicagdo nos servigos prestados.

Clientes ja
atendidos
pelo Clin

Banco de talentos
ClinicaPinel

HospitalarATS

Instituto de DoencasRenais
Nefrocor
SantéRecursosHumanosem Saude

Gestdo empresarial
Clinicalcare Servicosem Saude
Grupo Nexo Life

Moinhos POA Servicos de Saude
NexoAssisténciaaSaude
PowerKids

ProRithmo

SudMed Servicosem Saude

Gestdao financeira
Associacdo Beneficente Saint Germain
Dacas Servicos Médicos

Responsabilidade civil profissional
Centro de Pesquisa Ginecoldgica-CPEG
ClinicaAdriana Santos Ortiz

Servigos contdbeis
HospitalLife Plus

Nefroclin

PELE Servicos de Estomaterapia
SINDIHOSPA

Treinamento e desenvolvimento
Citoson

Instituto Kaplan



ONVENIOS

Sendo associado ou representado pelo SINDIHOSPA, vocé tem acesso a diversas

vantagens para seu negocio. Confira os servicos disponiveis:

i
Ml & doe SUL..

Vantagens exclusivas em beneficios, Ponto de atendimento presencial para Desconto na realizagao de palestras,
incentivos e servicos de alimentacgao certificacao digital para pessoa fisica ou cursos e treinamentos em desenvolvi-
juridica mento humano

N
J.;i’eRES

&P webmed

Condigoes especiais em matriculas e
mensalidades na FGV e na Faculdade Contribuicéo diferenciada aos Valores especiais na aquisi¢cdo do

Moinhos de Vento associados para o valor de bolsa-auxilio software de organizagao de custos
a ser pago por estagiario
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SINGULAR®

Servicos de treinamento, coaching,
palestras e outros em Gestéo de
Pessoas, promovidos pela especialista
Claudia Mdller.

Valores diferenciados em servigos de
limpeza e higienizagao corporativa

Projeto de mentoria de marcas para os
associados e representados

inpart

saude

Plataforma para negociagdo com
fornecedores de drteses, préteses e
materiais especiais

INSTITUTE

BLINDAR

memmice TRAL PEATESNE

Servico Blindagem Pro Instituicdes,
para protecdo do patriménio e imagem
institucional das empresas

sicotri

— . . .
— | clinica de sadde emocional

Beneficios no atendimento em
psicoterapia e outros servicos

RECURSOS HUMANDS

Indicagdo ou intermediagdo de servicos
de trabalho temporario para empresas
dasaude

EED
KOR»>

CORRETORA DE SEGUROS

Taxas diferenciadas na adeséo ao
seguro de vida exclusivo para
instituicdes de saude

bionexo

Descontos em servigos digitais para

cadeia de suprimentos das empresas
dasaude
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ASSOCIADOS

T

AHPA - Associacao de Hospitais

de Porto Alegre
Av. do Lami, 4488, Lageado / 3241-2713

facebook.com/ahpapoa

Aura Home Care

Av. Joao Wallig, 660/509, Passo D'Areia / 3516-2150
aurahomecare.com.br

7] =
Casas de Belém Residencial Geriatrico

Av. Heitor Vieira, 187, Belém Novo / 3516-1937
casasdebelem.com.br

Clinica Sao José

Av. Prof. Oscar Pereira, 4821, Cascata / 3320-6620
clinicasaojose.com.br
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Clinionco

Rua Dona Laura, 226, Moinhos de Vento / 4009-6000
clinionco.com.br

Clinoson

Rua Mostardeiro, 265, Moinhos de Vento / 3269-7000
clinoson.com.br
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COl - Centro Odontologico de Atencao

ao Idoso
999600-9202
coiatencaoaoidoso.com.br

Com Vivéncia Residencial Geriatrico

Rua Coronel Feijo, 429, Higienopolis / 3029-4050
residencialcomvivencia.com.br
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CORS - Centro de Olhos do

Diaglaser

Rio Grande do Sul L Rua Gomes Jardim, 301, Santana / 3378-5000
Av. Senador Tarso Dutra, 10, Petrépolis / 3019-8787 .

diaglaser.com.br
cors.com.br

Ecco Salva

Av. Cristovdo Colombo, 832, Floresta / 3333-6000
eccosalva.com.br

Donna Care Lar de Idosos

Rua Teixeira de Freitas, 608, Santo Antonio / 3029-2425
donnacare.com.br

Fisioreabilita
Rua Portugal, 399, ap. 501, Séo Jodo / 3023-6961
ocuidardeidosos.com

Exceléncia Saude
Av. Luiz Manoel Gonzaga, 351/801, Trés Figueiras / 99636-3358
instagram.com/saude.excelencia/
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Florence Hotelaria Assistida Gerion Moinhos
Rua Eudoro Berlink, 791, Auxiliadora / 98160-7358 R. Felicissimo de Azevedo, 332, Higienopolis / 3342-1209
facebook.com/FlorenceHotelaria gerionmoinhos.com.br
~_-.-—
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Grupo Hospitalar Conceicao Grupo Oncoclinicas

Av. Francisco Trein, 596, Cristo Redentor / 3357-2000 Rua Tobias da Silva, 126, Moinhos de Vento / 2102-5151
ghc.com.br grupooncoclinicas.com
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Hospital Banco de Olhos Sao Pietro Hospital de Clinicas de Porto Alegre
Rua Eng. Walter Boehl, 285, Vila Ipiranga / 3135-4444 Av. Ramiro Barcelos, 2350, Santa Cecilia / 3359-8000
saopietro.com.br hcpa.edu.br
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Hospital Divina Hospital Ernesto Dornelles

Rua da Gruta, 145, Cascata / 3320-6000 Av. Ipiranga, 1801, Azenha / 3217-2002
divinaprovidencia.org.br hed.com.br
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Hospital Independéncia
Av. Antonio de Carvalho, 450, Jardim Carvalho / 3383-5600
divinaprovidencia.org.br/independencia

Hospital Moinhos de Vento
Rua Ramiro Barcelos, 910, Moinhos de Vento / 3314-3434
hospitalmoinhos.org.br

Hospitalar ATS

Av. Cristévao Colombo, 545, Prédio 1, 4° e 5° andares,
Floresta / 3269-5014
hospitalar-ats.com.br

InsCer - Instituto do Cérebro

Av. Ipiranga, 6690, Prédio 63, Jardim Botanico / 3320-5959
pucrs.br/inscer

Hospital Mae de Deus
Rua José de Alencar, 286, Menino Deus / 3230-6000
maededeus.com.br

Hospital Sao Lucas da PUCRS

Av. Ipiranga, 6690, Jardim Botanico / 3230-3000
hospitalsaolucas.pucrs.br
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Hubb Residencial Sénior
Rua Padre Joao Schiavo, 950, Caxias do Sul / (54) 3698-3470
hubbresidencial.com.br

Instituto de Cardiologia

Av. Princesa Isabel, 395, Santana / 3230-3600
cardiologia.org.br
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Instituto Kaplan
R. Olavo Bilac, 805, Santana / 3333-7933
institutokaplan.com.br

Instituto Oculi
Av. Carlos Gomes, 700/414, Auxiliadora / 3209-1017
institutooculi.com.br
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Jeito de Viver EcoMorada Sénior

Estrada Cristiano Kramer, 3111, Campo Novo / 3249-1294
Jjeitodeviver.com.br

Instituto Scocco

Av. Carlos Gomes, 700/701, Boa Vista / 3195-4068
institutoscocco.com.br

Magno Trés Figueiras Sao Pietro
Rua Carlos Huber, 173, Trés Figueiras / 99929-3752
magnotresfigueiras.com.br

Lar dos Anjos Hospedaria Geriatrica
Rua Reis Louzada, 9, Petrépolis / 3388-5633
lardosanjos.com.br
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Merano Senior Living Oncotrata - Oncologia Integrativa
Av. Icarai, 251, Cristal / 98996-3325 Av. Plinio Brasil Milano, 80, Auxiliadora / 3327-9400
meranosenior.com.br oncotrata.com.br




e T | 13 AR TR
i I J"Ilu II iR

'! lLLL mmm.!ﬂm 1 .

il LT LR

Pro Work - Saude no Trabalho
Rua dos Andradas, 1781/801, Centro / 3028-9744
prowork.med.br

Plaza Vida Residencial Geriétrico
Rua Gen. Souza Doca, 197, Petropolis / 3084-8277
plazavidaresidencial.com.br
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Recanto da Vo Marlene

Av. Protasio Alves, 3838, Petrépolis / 3085-0031
facebook.com/geriatriarecantodavomarlene

Psicotri

Av. Plinio Brasil Milano, 805/403, Boa Vista / 98151-2850
psicotri.com.br
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Residencial Novo Mundo

Rua Costa, 271, Menino Deus / 3060-7300
residencialnovomundo.com.br

Residencial Geriatrico Altos do Bela Vista

Rua Quintino Bocailva, 1540, Rio Branco / 99584-0077
altosdobelavista.com.br
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Residencial Pedra Redonda
Av. Coronel Marcos, 1322, Ipanema / 3323-1300
residencial.com.br

RZT Dermatologia
Rua Tobias da Silva, 120/1108, Moinhos de Vento / 4061-0084
rztdermatologia.com.br
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Santé - Solucoes de Saude
Rua Santa Catarina, 40/701, Santa Maria Goretti / 3377-2048
santers.com.br

Sao Pietro Saude

Rua Dom Pedro Il, 1379, Higienopolis / 3371-6200
saopietro.com.br
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Sidi - Medicina por Imagem
Av. Ipiranga, 1801, sala 247, Azenha / 3230-9168
sidiltda.com.br

Rua Sao Luis, 96, Santana / 3314-3838
serdil.com.br
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Terca da Serra Residencial Sénior

Rua Silveiro, 1.100, Menino Deus / 99532-6790
tercadaserra.com.br

Solar Anita Garibaldi

Av. Alvarenga, 580, Boa Vista / 3345-3620
NellelelgliteReelg]

Vila Florida Hospedagem Geriatrica
Trav. Des. Vieira Pires, 15, Rio Branco / 99471-4249
vilafloridars.com.br

Rua Monteiro Lobato, 66, Partenon / 3336-4461
transul.com.br
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Villa Argento Residenciais Sénior
R. Couto de Magalhées, 847, Higienépolis / 3407-0000
residencial.villaargento.com.br

Vittal Saude

Av. Coronel Marcos, 1700, Pedra Redonda / 3062-9787
residencialvittalsaude.com.br

Villa Argento Residenciais Sénior
Rua Itapeva, 51, Passo D'Areia / 3407-0000
residencial.villaargento.com.br

Vo Tereza Residencial Geriatrico

R. José da Silva Bueno, 130, Capivari do Sul / (51) 99994-7498
voterezaresidencial.com.br










Sindihospa

SINDICATO DOS HOSPITAIS E
CLINICAS DE PORTO ALEGRE

Fone: +55 51 3330-3990
www.sindihospa.com.br

Rua Ramiro Barcelos, 685, sala 408
Bairro Independéncia / Porto Alegre / RS



